
لدى عينة من معلمي  والتمكين النفسي القيادة الذاتيةبالاندماج الوظيفي وعلاقته 
 1 التعليم العام

 3د/ أماني فرحات عبدالمجيد        &                                    2د/ تامر شوقي إبراهيم      

 أستاذ علم النفس التربوي المساعد             أستاذ علم النفس التربوي المساعد                          

 بكلية التربية جامعة دمنهور           بكلية التربية جامعة عين شمس                                   

 ملخص البحث:

 

 

                                                 
 12/1/1012وتقرر صلاحيته للنشر في  11/11/3101تم استلام البحث في  1
 Email: tamersaad@edu.asu.edu.eg                                      01000113010ت:  1

 Email: ah_yossry@edu.dmu..edu.eg                                    01001010302ت:  3  



 

 

 

 :البحث مقدمة
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                   APA7تم  التوثيق  وفقا للإصدار السابع للجمعية الأمريكية لعلم النفس  ت: 2  
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أهداف البحث:

  البحث:أهمية 
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 : ذات الصلة بحوث الاطار النظرى وال
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  ه:جراءاتمنهج البحث وا



 

 

 

 :البحث منهج: اأولً

 : تحديد مجتمع وعينة البحث: ثانيًا

 

 

 

 وتتضمن:: بحث: أدوات ال لثًاثا
، ترجمة وتعريب Schaufeli et al. (2002)عداد إ  

 الباحثين:
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Exploratory factor analysis

Principal Components



 

 

 

 قيمة الجذر الكامن العامل
نسبة التباين 

 المفسر
التباين المفسر 

 التراكمي

    

    

    

 المفردة

العامل 
 الأول

 )النشاط(
 المفردة

العامل 
 الثاني

 )التفاني(

العامل  المفردة
 الثالث

 )الاستغراق(

 التشبعات التشبعات التشبعات

1 0.53 2 0.74 3 0.79 

7 0.79 5 0.75 6 0.54 

8 0.73 4 0.55 9 0.51 

12 0.57 10 0.39 11 0.77 

15 0.71 13 0.52 17 0.74 

14 0.78   16 0.73 

 

 



 

 

 

 

(: معاملات الارتباط بين درجات المفردات ودرجات الأبعاد وبين درجات الأبعاد 3جدول رقم )

 في.الاندماج الوظيوالدرجة الكلية لمقياس 

1 2 3 

7 5 6 

8 4 9 

12 10 11 

15 13 17 

14 16 
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 الاندماج الوظيفي( معاملات ثبات مقياس 4ل )جدو

 الأبعاد
 معاملات الثبات

 ألفا كرونباخ إعادة التطبيق 

 0.875 0.813 النشاط

 0.860 0.876 التفاني

 0.844 0.862 الاستغراق

 0.887 0.841 المقياس ككل

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

Exploratory factor analysis



 

 

 

Principal Components

 نسبة التباين المفسر قيمة الجذر الكامن العامل
التباين المفسر 

 التراكمي

1 590. 10904 10904 

2 49.0 1.911 34915 

3 295. 14923 40930 
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Spreitzer (1995a من إعداد التمكين النفسي مقياس

 

أربعة  أبعاد     

. التأثيروتحديد الذات، والكفاءة، ، و الاحساس بالمعنى والقيمة  :هي



 

 

 

 

Exploratory factor analysis

Principal Components



 

 

 

 نسبة التباين المفسر قيمة الجذر الكامن العامل
التباين المفسر 

 التراكمي

    

    

    

   



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 



 

 

 

  تم: البحث  خطوات: رابعاً



 

 

 

SEMlavaan

R

 : نتائج البحث ومناقشتها:خامساً
نتائج السؤال الأول ومناقشتها: .1

Pearson Correlation 

Coefficient

 
 الارتباط

 
 النشاط

 
 التفاني

 
 الاستغراق

الاندماج 
 الوظيفي الكلي

 

0.79** 0.38** 0.60** 0.59** 

0.76** 0.39** 0.54** 0.58** 

 

0.78** 0.75** 0.61** 0.62** 

 **0.63 **0.67 **0.74 **0.51 القيادة الذاتية الكلية



 

 

 

‐

 

 

‐



 

 

 

 
 نتائج السؤال الثاني ومناقشتها: .2

 

Pearson Correlation 

Coefficientدرجات الاندماج الوظييفي  

الاندماج الوظيفي  الاستغراق التفاني النشاط  الارتباط
 لكليا

 **0.41 **0.64 **0.65 **0.64 الاحساس بالمعنى والقيمة

 **0.54 **0.51 **0.52 **0.54 الكفاءة

 **0.59 **0.53 **0.57 **0.59 تحديد الذات

 **0.59 **0.57 **0.50 **0.60 التأثير

 **0.47 **0.68 **0.64 **0.43 التمكين النفسي الكلي

 



 

 

 

نتائج السؤال الثالث ومناقشتها: 
 

Pearson Correlation 

Coefficientو القيوادة الذاتيوة درجات

 

 رتباطالا

   

القيادة الذاتية 
 الكية

الاحساس بالمعنى 
 والقيمة

0.72** 0.70** 0.63** 0.58** 

 **0.60 **0.55 **0.73 **0.51 الكفاءة

 **0.61 **0.55 **0.74 **0.79 تحديد الذات

 **0.54 **0.74 **0.78 **0.74 التأثير

التمكين النفسي 
 الكلي

   

 



 

 

 

 

 :نتائج السؤال الرابع ومناقشتها .4

Multiple Linear 

regression Analysis

 ف المربعات متوسط درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 9387.142 2 18468.373 الانحدار

149.748** 
 52.286 268 17012.653 البواقي

 32480.996 الكلى
240 
 

 

لقيادة الذاتيوةليتضح من الجدول السابق وجظد تأثير دال إحصائياً 

2R



 

 

 

   

   

    

 

 



 

 

 

 

 :السؤال الخامس ومناقشتهانتائج  .5

 

SEMlavaanR

Maximum likelihood method

CFI

SRMRRMSEA

(Hu & Bentler, 1999; Marsh, Hau, & Wen, 2004; Vandenberg & 

Lance, 2000)  



 

 

 

 لبيانات الدراسة (: قيم مؤشرات الملاءمة للنموذج المقترح18جدول )

 القية الدالة على حسن الملاءمة قيمة المؤشر لاءمةمؤشر الم

 )درجات الحرية، الدلالة(  مربع كاي
122.58 (32 ،

0.01) 
 غير دالة

    مربع كاي/درجات الحرية

 
3.83 

 5 أقل من
 )القيم الأقل تعكس أكثر ملاءمة(

 0.90أكبر من أو يساوي  CFI 0.95مؤشر المطابقة المقارن 

 0.08أقل من  RMSEA 0.04 التقريبيخطأ مربعات ال جذر متوسط

 0.10أقل من  SRMR 0.05 المعيارية جذر متوسط مربعات البواقي

 المتغيرات
 التأثير)القيمة

 المعيارية(
الخطأ 

 المعياري
 Zقيمة 

 الدلالة

 0.01 7.411 0.150 0.41 الاندماج الوظيفي -النفسي مكينالت

 0.01 3.983 0.157 0.55 الاندماج الوظيفي -الذاتية القيادة

 0.01 10.053 0.092 0.88 النفسي مكينالت -القيادة الذاتية



 

 

 

 الدلالة Zقيمة  الخطأ المعياري المعيارية( التأثير)القيمة المتغيرات

 - - - 0.92 النشاط -الاندماج الوظيفي

 0.01 22.874 0.029 0.88 التفاني -الاندماج الوظيفي

 0.01 23.668 0.070 0.89 الاستغراق -الاندماج الوظيفي

 - - - 0.45   الاحساس بالمعنى والقيمة -النفسي مكينالت

 0.01 12.289 0.048 0.45 الكفاءة -النفسي مكينالت

 0.01 13.265 0.087 0.81 تحديد الذات -النفسي مكينالت

 0.01 12.236 0.116 0.45   التأثير -النفسي مكينالت

ستراتيجيات القيادة الذاتية التي ا -القيادة الذاتية
 تركز على التفكير البناء

0.42 - 
- 

- 

ستراتيجيات القيادة الذاتية التي ا -القيادة الذاتية
 تركز على السلوك

0.66 0.096 
9.867 

0.01 

ستراتيجيات القيادة الذاتية التي ا -القيادة الذاتية
 كافأة الطبيعيةتركز على الم

0.81 0.101 
11.887 

0.01 
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 توصيات البحث:
 

 

 

 



 

 

 

 البحوث المقترحة:
 

 

 

 

 

  المراجع:

 أولًا: المراجع العربية

 

(. القلوق الوظييفي وعلاقتوا بالانودماج فوي العمول لودم عينوة مون عموال 4102شعبان) صلاح عرفات
 .432 -021(، 24)42 المجلة المصرية للدراسات النفسية،المصانع. 

 



 

 

 

 

ة الراعيووة لوودم مووديرا الموودارس (. القيوواد4101معووين النصووراوين وعووادل حسووظنة ورانيووا دحووابرة)
مجلووة الخاصووة فووي محافلووة العاصوومة عمووان وعلاقت ووا بمنوودماج المعلمووين فووي العموول. 

 .242 -310(، 4)42، المنارة للبحظث والدراسات
. الانودماج فوي العمول لودم معلموي ومعلموات (4143نادية ابراهيم وفاتن فوارو  وأحمود أبوظ الحسون)

 .21-0(، 041)32، الزقازيقجامعة  -التربية مجلة كليةالمرحلة الابتدائية. 
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Abstract: 

 

The research aimed to explore the relationships between Work 

Engagement, Self-Leadership and Psychological Empowerment , as well as 

predicting Work Engagement in light of both Self –Leadership and 

Psychological Empowerment, and examining the causal relationships among 

these variables. Towards these goals, three instruments were administered to 

(271) teachers.  

 The results showed a statistically significant relationship at the 

level (0.01) between Work Engagement and Self-Leadership, between Work 

Engagement and Psychological Empowerment and between Psychological 

Empowerment and Self-Leadership. Also, The results showed The ability of 

Self-Leadership and Psychological Empowerment in predicting Work 

Engagement, as well as a causal model of the relationships between the three 

research variables was reached, and the model confirmed the existence of a 

direct positive effect of self-leadership on both psychological Empowerment 

and Work Engagement, as well as a direct positive effect of psychological 

Empowerment on Work Engagement, Psychological empowerment played a 

mediating role in the relationship between Work Engagement and self-

leadership. In light of the research results. Some recommendations and 

suggestions of the current results are provided. 

 

Keywords: Work Engagement- Self- Leadership - Psychological 

Empowerment- - Public Education Teachers . 

 

 


