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رأس اللاال الجفس ا الص اة  الري ةا ال  ا القظ ف ا ألضال ه رة الادر    الكلمات المفتاحية:
 . الجامنة

 مقدمة الدراسة

يناذ  الاني م م  أهم اللاق قلا  الا  تؤث  ف  اللاجالاعا  لاا ياضلاجد م  ط ل امنيلا   
أن يلاايك  درًا م  رأس اللاال الجفس  الذي  لضق ه رة الادر  ا ا لا   لي  النلاي ة الاني لا ة. الي  

 يسالده لي  أةال ةاره ف  النلاي ة الاني لا ة.
ف ستم اما ك اللانيم ل ر د كذ   م  رأس اللاال الجفس  ف  ز اة  لتده الادر س  ا ذقلد 
للاتجاد امشاركاد  إيجا  د ف  العشطة اللادرس ةا االقبال لي  للايد  افاؤل اةافع ةا فتق  لاثا ة منفز 

حباط لجفس  الإملاا ياق ع مجدا   جلاا يقلد اعخفاض رأس اللاال ا أكث ةاعي  ليلانيم يجن  اللانيم يذذل 
ا ص. 2018االاشاؤم االشنقر  الإلتاة ا ية ال غبة ف  النلا    ال د أ ق اللاناط  ا مجار أحلاد ا 

413.) 

فقد ظت  مفتقم رأس اللاال الجفس  ف  الة  ا  ال اصاةية لجدما  دمد الكاتب ال اصاةي 
Goldsmith  عاات    ف  مندل الإلا  م  نأعتا الاأثكقعد ارفًا ليخصا   الشخص ة ا 1997لام

 (.391ا ص 2018اللاشايخ ا  أركان  ستام الكنذ  ا 

ا ند مفتقم رأس اللاال الجفس  م  اللافاه م النديثة  لا  م دان ليم الجف  الاجظ لا  
Cavus  & Gokcne, 2015, p. 245)). 

 & ,Luthans  et al.,(2007, p. 543); Luthans, Youssef ا ش   ك  م  

Avolio (2007, p. 3)     االقدرا   الدراسة االاطذ ق لجقاط القق رأس اللاال الجفس  هقب  أن ل
ةارتتا  شت  فنال لانس   إيجا   ليلاقارة البش  ة الا  يلات  ق استاا اتطق  هاا ا الجفس ة اا  الاقلد الإ

 الةال ف  متان النلا   شت  يقم .

الجفس  الص اة  ؛ فالص اة  ظاه   الالااع ة هامة تاأث   ظ اف اللاجالاع ا  تبط   أس اللاال 
  حجان    اللاجالاع فنالا ف  ح ا   تأث ً ا تؤث  الس اس ة االا اصاةية االالالااع ة االثقاف ةا كلاا أعتا

 (. 15ص.  ا2015لي  ا 

 ا قلد الإيجا  ة الجفس ة القدرا  ليي ينالاد القا د سيقك م  علاط"  لي الر ية الص اة  تش  
امنالجة  ةاعي ةا أع ق ة عظ  االتة الذات ا القل  ز اة  ليي ا شجع  يجا يا ق لاي أع  ي س اق
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 الإيجا   الذا  تجلا ة اتنز ز اللا ؤاس  ا مع النلا   اة  لاعب م  انفاف ة ليلانيقما ا ماقازعة
(Clapp Smith et al., 2009). 

فنال ة  أكث    أر ية م  أل  أن تكّقن  اة  مخايفن تكقن الص اة  ف  أي مجظلاة أف جب 
عجاح. فالص اة  ف  ك  مجظلاة تناات  ل   ظتار مناي   الع ق ف  ك  الق ارا  االسيقك ا   اأكث 

 .Khan et al., 2017, p)اللاؤسسة  أف اة      يجا  االذي يسالد ف  أن يتقن هجاك تفال  

151).                        
 ل     Luthans, & Avolio(2003); May et al.,( 2003)  ةراسة ك  م  اأنار 

 الا أن الص اة  الر ية ه  سلاد نبد ةا لاة لدي الف ةا اه   ا ية لياجلا ة م  ع ل الخذ ا  الذ ر ة 
يد اعظ ا لهلا ة الص اة  الر يةا فقد ظت   النديد م  الدراسا  الجظ  ة االاج  ذ ة االند يتاسذتا الف ة.

 (Neider, & Schriesheim, 2011) م  اللاقاي   اللاخايفة الا  اهالات  السيقك الص اةي الر  

. 

ات تبط الص اة  الر ية  ندة م  اللااغ  ا  مجتاب ال  ا االةال القظ ف  ا فقد أنار  
الص اة   أن Bamford, Wong, & Laschinger( 2012) ; Peterson et al.,( 2012)ةراسا  

 فإنعد لجدما يسقة اللاؤسسة عظام م  الص اة  الر ية أالر ية ت تبط ايجا  ا  ال  ا القظ ف ؛ ح ث 
 اللاؤسسة  ال  ا القظ ف . ألضالهذا يؤةي  ل  ننقر للا ع 

لا تقلد أمة يلات  أن تاطقر حاي ياطقر عظامتا الاني لا . كلاا أن الجظام الاني لا  لا يلات  أن  
ف  اللاؤسسا  الاني لا ة.  spontaneous performanceاط اللانيلا   اأةا تم الذات  ياطقر  دان عش

ف   لداة اللاقاط  الصال  لي أمد االك  لي لاعب ةار  امص    اح ث تينب الكي ا  االجامنا  ةار 
ف ناذ  ال  ا القظ ف  لينامي   ف  (. Salem, 2017, p. 203-204اللادارس الا ادا  ة االني ا  

 تجظ م م  متقعا    رة النلا  ال   س ةا ام  النقام  اللاندة  ل أس اللاال الجفس .أي 

 فت  الا بق ة اللاجشقة ا الهداف تنق ق ف  افال  متم  دار النال  الاني م مؤسسا  تققم
 ا لاث  .االذجال االنلا  اللان فة لتم آفاق اتفا  القط  هذا أ جال م  اللاساقذ  أل ال  إلداة تنجي الا 

 الفنالة الةا   يؤلف لكقعد الاني لا ة النلاي ة ف  ا ةزاحج  ال اللاؤسسا  هذه ف  الادر   ه رة لضق
 اعدمة الاني م تطق    لي ال ام ة رسالاتا احلا   لاسؤال اتا  لي الا ط ع  الجامنة تؤةي الا 

 .النيلا  الاقدم عنق اللاجالاع االجتقض

م  م اكز البنث النيلا ا فت  الساس ف  عش  البنث  ن الجامنة تناذ  م كزًا متلًااأاح ث 
النيلا ا اه  أهم اللاؤسسا  النيلا ة الا  تققم  قظ فة البنث النيلا  ف  كافة اللاجالانا ا اتققم 
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 إلداة رلال اللاساقذ  الذي  يانلايقن اللاسرقل ا  ف  مقا ع مخايفةا ا ققم ألضال ه رة الادر    الدار 
  النيلا ة ف  ناي اللاجالا  النيلا ة اللاخايفة. ال   س  ف   لداة الدراسا 

متلاا ف  اللاجظلاا  الخارة االنامة االك لارتباطد  ا ند ال  ا القظ ف  مق قلًا  ةار ا
 لاق قع الةالا االإعاال ةا االقلال الاجظ لا . ارغم ا قح ال  ا القظ ف  م  الجاح ة الجظ  ةا فإن 

االخارل ة ليلاجظلاة يجنيد مق قلًا ماغ ً ا لا يلات  الاقر  لجاا   ارتباطد  تث   م  اللااغ  ا  الداعي ة 
لجد م  ةراسا  تطذ ص ة  ي ية. لذا فنيي الباحث   أن  يناالقا  صقر  مسالا   م  اكاشاف ماغ  ا  

 (.3ا ص 2018لديد  تؤث  ات تبط  د  فان  أ ق     ا لذد الفااح م يقة اللاتديا 

لذلك  ام الباحثقن ف  الدراسة النال ة  دراسة الن  ة     رأس اللاال الجفس  االص اة  الر ية اال  ا 
 .لاص  ةه رة الادر    الجامنا  ال ألضالالقظ ف  لي  ل جة م  

 مشكلة الدراسة
 اعط  ا م  الظ اف اللااغ    الا  يشتدها النالم  أس ه  صفة لامةا امؤسسا  الاني م الجامن  

 سذب اعاشار ف  اس كقراعا اللاساجدا اما تبند م  ثقر  ف  اساخدام اللاجصا   -حال ا - صفة عارة
الاني لا ة ا  ار  الانام  ل   ند ل   ف  مجال الاني م فنسب اإعلاا ف  للا ع مجالا  الن ا ا 

أن  اظتقر النديد م  الانديا  الكاةيلا ة الا  تقالد ألضال ه رة الادر  ؛ لن  م  الض اري 
تساج ب مؤسسا  الاني م الجامن  لايك الاغ  ا  االك  الاهالاام  ألضال ه رة الادر   ل  ط  ق 
أسال ب ق اة  أر ية تلاتجتم م  تجلا ة  دراتتم ف  مجال الاني م ل   ندا اتطق   رأس مالتم الجفس ا 

راتتم الاجافس ة ف  ار اهم القظ ف  ملاا يجنيتم ياسلاقن  الالازام الداعي  الع    ا طقران م   د
 ظ  هذه الظ اف.  

يند مفتقم رأس اللاال حديث عسذ ا ف  ةراسا  رأس اللاال اللاخايفةا ليي سذ   اللاثالب رأس 
 Luthans et  اللاال الا اصاةيا ارأس اللاال البش يا ارأس اللاال الجفس ا ارأس اللاال الالالاال 

al., 2004 .) 
االلاجظلاا  لإر ح عقاط  نفتم الا  م  نأعتا أن كلاا يقلد رأس اللاال الجفس  الف اة 

. لذلك ي كز الباحثقن ف  الدراسة (Seligman et al., 2005تجشئ أف اة أرنال لسديا اعفس ا  
 ه رة الادر   ف  الاني م النال . النال ة ليي رأس اللاال الجفس  للضال

 turnoverغ    القظ ف  يينب ال  ا القظ ف  ليلاقظف   ةارا أساس ا ف  تقي   عقايا الا
intentions   اللاقظف  ا كلاا أرب  ل أس اللاال الجفس  النديد م  الاستاما  ف  الاجظ لاا    
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(. ا ند ال  ا القظ ف  م  أهم مؤن ا  عجاح الجامنة كلاؤسسة Salem, 2017, p. 203اللاؤسس ة  
الايجا  ة الا  يذديتا ألضال  ت بق ة اتني لا ةا ح ث يلاث  ال  ا القظ ف  مجلاقع اللاشال  االاتجاها 

 ه رة الادر   عنق النلا   الجامنة.

 لي أن الكي ا  تناات لاكاشاف النقام  اللاؤث   ف   درا  تنيم  Salem (2017)اأنار 
الط لا ام  ثم تنز ز الذ رة لانيم مثال . لذلك فإن الكي ا  تناات لاك    لتقة النلا   تاا فذدان 

 (.(p.204 يكي ا  أن تقدم مجتقةها  شت  كام ال  ا القظ ف  لا يلات  ل

 لي القة ل  ة ارتباط ة مقلبة     ال  ا القظ ف   Salem (2017)ح ث أنار  ةراسة 
ارأس اللاال الجفس ا كلاا تذ   القة ل  ة سيذ ة  ق ة     ك  م  ال  ا القظ ف  ارأس اللاال الجفس  

 .turnover intentionمع الج ة لياغ    القظ ف  

فتجاك  اس اللاال الجفس   الص اة  الر يةاهجاك تضارل     عاا   الدراسا  حقل ل  ة رأ
ةراسا  لم يام الانقق م  الن  ة     رأس اللاال الجفس  االص اة  الر يةا الك  أارت ةراسة 

Luthans,& Avolio, 2009)  (.دراسة الن  ة   جتلاا  

  Munyaka et al., (2017)اةراسة  et al., (2010 Caza   (  جلاا أنار  عاا   ةراسة
  الص اة  الر ية.  يجا  ا ل  أن رأس اللاال الجفس  ي تبط  Purwanto et al., (2021)ا 

كلاا أن هجاك تضارل     عاا   الدراسا  السا قة  الجسبة لاأث  رأس اللاال الجفس   الجقعا 
عاث     الذكقر االاعاث ف  رأس اللاال الجفس  لصال  الإ تقلد ف اق  أعدفأنار  عاا    نض الدراسا  

 (Brewin, Andrews, &Valentine, 2000 اأنار  عاا   ةراسة .Bonanno et al.,(2006) 
تقلد ف اق     الذكقر االاعاث ف  رأس اللاال الجفس  لصال  الذكقر؛ ملاا ةفع لذلك الباحثقن  أعد ل  

  ف الجقع.لدراسة مدي اعا ف رأس اللاال  اعا

كلاا لاحظ الباحثقن عدر  الدراسا  السا قة الا  تجاالت ل  ة رأس اللاال الجفس   الص اة  
. لذلك تتدف الدراسة النال ة لدراسة -الباحث    ما أطيع لي دف  حداة -الر ية اال  ا القظ ف 

 ماغ   اس ط( اال  ا  علاذلة اللاناةلة الذجا  ة ل أس اللاال الجفس   ماغ   مساق ( االص اة  الر ية
شت  الجلاقات القظ ف   ماغ   تا ع(. ا لات  تق    مشتية الدراسة م  ع ل الن  ة     اللااغ  ا   

 الاال ب اللاقا ح
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 تلخيص مشكلة  الدراسة في الأسئلة التالية:يمكن 

جقع  اكقرا  عاث( االاخص   ليلا ا أة  ( لدى لي تبنارأس اللاال الجفس   ما طذ نة اعا ف.1
 ؟ الجامنا  اللاص  ة ألضال ه رة الادر  

 ؟ الدراسة.ما مدى تطا ق الجلاقات الذجا   اللاقا ح مع   اعا  ل جة 2
 أهداف الدراسة

رأس اللاال الجفس ا االص اة  الر يةا اال  ا القظ ف  لدى ألضال ه رة  الن  ة    .الان ف ليي 1
 الادر  .

 .الكشف ل  الف اق ف  ةرلة رأس اللاال الجفس  افقًا للااغ   الجقع  اكقرا  عاث(.2
 .الكشف ل  الف اق ف  ةرلة رأس اللاال الجفس  افقًا للااغ   الاخص   أة  ا ليلا (.3
الجلاقات الذجا   اللاقا ح ل أس اللاال الجفس  ف  ل  اد  ت  م  الص اة  الر ية اال  ا .الانقق م  4

 . الجامنا  اللاص  ة القظ ف  لدي الضال ه رة الادر  
 الأهمية النظرية 

تجبع أهلا ة الدراسة النال ة مع ظتقر علاط الص اة  الر ية ف  الاعة الع   ا االذي ف  ظيد يناجق  -1
لماعة االشفاف ة االلاناي   الع ق ة االا  أربنت أكث  ق لاة ف  ظ  ما تقالتد القاة  مباةئ ا

لا د لتا م  أن  مؤسسا  الاني م النال  م  تزايد الانديا ا احد  اللاجافسة. فإن الجامنا  ال قم
عنق تنق ق أهدافتم الشخص ةا  يجا  ة للضال ه رة الادر   اننقرهم  الجشاطتتام  النالة الإ

عخ اط ف  أةال أةاارهم  شت  فنال االا  تجنت  م  ع ل مدى ر اهم القظ ف  ل  النلا  االإ
 ةاع  الجامنة. 

 الاجار ة اللاؤسسا  مجال ف  الاطذ ق  لي الجفس  اللاال ارأس الر ية الص اة   نقث منظم اتجاه -2
 .النال  الاني م مؤسسا  مث  عدما  تقدم مؤسسا  ف  اعدرتتا االا اصاةية

 فعالية الذات

 التفاؤل

 الأمل

 الصمود

 القيادة الأصيلة
 الرضا الوظيفي

( يوضح النموذج النظري 1شكل )
 المقترح
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الدراسة النال ة ث ثة مفاه م م  اللافاه م النديثة ف  مجال ليم الجف  الايجا  ؛ ألا اه   تاجاال -3
عارة ف  ظ   ية الكاا ا  الن ب ة الا   -رأس اللاال الجفس ا االص اة  الر يةا اال  ا القظ ف 

تلاية تجاالت هذه اللافاه م مجالانة  الدراسة االاني  . ابالاال  تأت  هذه الدراسة كلاناالة م
 ليدراسا  السا قة اللاذذالة ااماداةا لتا ف  هذا اللاجال.  

ي ى الباحثقن أن لي  ا القظ ف  أهلا ة كذ    ةاع  ك  مجظلاةا فكيلاا كان مساقى ال  ا القظ ف   -4
يجال ليي اللاؤسسة الاني لا ة  الجامنة. ا اض  سااا الجامن  كيلاا اعنت  الك  الإم تفنا لدى ال

أسااا الجامنة  النضقر الدم تغ بدا اتأةية متامد  ت  يس  اإلطال أ صي الك م  ع ل الازام 
 ما لديد م  لتد امنيقما  حاي تساص م النلاي ة الاني لا ة  الجامنة.

اهالات الدراسا  الا بق ة  شت  لام  نضق ه رة الادر  ا االنقام  الا  تؤث  ف  أةا د  الاباره  -5
حال الاني م الجامن  الا اللاق ف الاني لا   لا  اا ري   يلاث  لقه  النلاي ة الاني لا ةا الا يصي 

 (.2006حال لضق ه رة الادر    منزاز ل اعدا 
 د تلاث  الدراسة النال ة   افة ليلا ة لديد  ليدراسا  ف  الذ رة الن ب ة الا  تاجاال البنث 

 ف  نرقن ألضال ه رة الادر    الجامنا .
 الأهمية التطبيقية

ا امن فة ماقسط ةرلا   الدراسة لاطذ قة ليدراسة النال ة ف  ك ف ة تقظ ف عاا  .تالاث  الهلا ة ا1
 رأس اللاال الجفس  ف  الجقع االاخص  لدى ألضال ه رة الادر  .

 .تقديم أةاا   نث ة لديد  مقججة يلات  الالالااة لي تا ف لاا  ند ف  أغ اض البنث النيلا .2
 مصطلحات الدراسة

  Psychological Capital .رأس المال النفسي 1
ين ف الباحثقن رأس اللاال الجفس  ف  الدراسة النال ة  أعد القدرا  الخارة اللالا ز  للضال ه رة  

الادر   الا  يلات  اساثلاارها  لاا يؤةي  لي سناةتتم ف  أربنة أ ناة  فنال ة الذا  ف  النلا ا االافاؤلا 
 االم ا االصلاقة(.

 ا  ا  أعد الدرلة الا  ينص  لي تا ألضال ه رة الادر   م  ع ل ل ا ن ف رأس اللاال الجفس  
 ليي فق ا  مص اس رأس اللاال الجفس  ف  الدراسة النال ة.   لا اتتم

 :Authentic Leadership.القيادة الأصيلة 2
ا ن ف الباحثقن ف  الدراسة النال ة الص اة  الر ية  أعتاب للاي ة  ةار  اللاجظلاة  فنال ة االك 
م  ع ل الاقار  اتنف ز اتشج ع اللاقظف   ليي أةال متامتم ااالباتتم ف تا م  أل  تنق ق الهداف 

اتن ف االاجظ لا ة. الاجظ لا ةا فت  القدر  ليي الاأث   ليي سيقك اللا ؤاس   ام الا  الص م الف ةية 
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ليي   لا اتتمالص اة  الر ية  ل ا  ا ه  الدرلة الا  ينص  لي تا ألضال ه رة الادر   م  ع ل 
 فق ا  مص اس الص اة  الر ية.

 : Job Satsfaction. الرضا الوظيفي3
ا ن ف الباحثقن ال  ا القظ ف  ف  الدراسة النال ة  أعد مدى ر ا ألضال ه رة الادر   

 مجالا   طذ نة النلا ا ال  ا  النلا ا اال ااتبا االجلاق اللاتج  االاطقرا االلاتاعة الالالااع ة(.عنق 
ل ا ً ا  أعد منصية الدرلة الا  ينص  لي تا ألضال ه رة الادر   م   ا ن فد الباحثقن 

 ليي فق ا  مص اس ال  ا القظ ف  ف  الدراسة النال ة.  لا اتتمع ل 
 سات ذات الصلة:الإطار النظري والدرا

 Psychological Capitalأولا: رأس المال النفسي 
ينزز رأس اللاال الجفس  السناة  البش  ة االا  تستم ف  حالا  اللاي ا  أفض  أةال ملات  

 (. Gable & Haidt, 2005للأف اةا االجلاالا ا االلاجظلاا   
 االاطذ ق لجقاط القق رأس اللاال الجفس   أعد الدراسة  Luthans (2002, p 59)ل ف 

ةارتتا  شت  ة الا  يلات  ق استاا اتطق  هاا اإيجا   ليلاقارة البش  االقدرا  الجفس ة اا  الاقلد الإ
 .فنال لانس   الةال ف  متان النلا   شت  يقم 

ليي ال غم م  أن مفتقم رأس اللاال الجفس  أساخدم ف  الدراسا  السا قة ف  اللاجال الا اصاةي     
لاال ا فإن الذداية الفني ة لاساخدامد  دأ  مع  داية الق ن القاحد االنش    لجدما ةلا االالا

Seligman(2002)  لي الانقل م  الجلاط الاقي دي لدراسة الجقاعب الجفس ة ليلاقظف   الذي ي كز ليي 
 الق قف ليي لقاعب الضنف االخي  القظ ف   لي الا ك ز ليي الجقاعب الإيجا  ة الا  تز د م 

 .(Wright, 2003,p.56فالي اتم ف  النلا ا القدر  ليي مقالتة اللاشت   االحداث الطار ة  
أحد ماغ  ا  ليم الجف  الإيجا   الا  تتام  دراسة لقاعب القق  يلاث  مفتقم رأس اللاال الجفس      

االخصا   الإيجا  ة ليف ة االا  تؤةي  دارها  لي تنس   أةا د اتقافقد مع الن ا  ا ش   لذلك ك  
أن م   Cetin & Basim ( 2012);  Luthans  et al.,(2007);(Kamei et al., (2018م  

فس  يلاايك مققما  الججاح ف  الن ا ا ح ث يستم ف  تشت   سيقكد يلاايك رر د م  رأس اللاال الج
  شت  أكث   يجا  ة ا سني لانق ق أهدافد  ججاحا ا تقن تق  لاد  يجا   ليظ اف االانديا .

لاباره حالة اعفنال ة  يجا  ةا الجفس ؛ ح ث ل فد  نض الباحث    إاتندة  تن  فا  رأس اللاال       
أعد سلاة نخص ةا االبنض الآع  تجاالد ليي أعد اسانداة ام  ع ل تني    االبنض الآع  ل فد ليي

 ,Luthansمن الباحث   ليان  فا  يلات  تصج فتا  لي ث ث مجلاقلا ا ف  اللاجلاقلة الالي اتفق ك  

Avolio, Avey & Norman(2007) ; Sapyaprapa et al., 2013, p. 395) ((; Cavus 
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& Gakcen (2015 أن رأس اللاال الجفس  هق النالة الإيجا  ة ليف ة القا ية لياطقر االا  ت تبط  سيقكد
اف  س اق هذه  .الصلاقةا افالي ة الذا ا  ااأةا د ف  النلا  اتاضلا  أربنة أ ناة ه ب الم  ا الافاؤل

 أن رأس اللاال الجفس  يلات  أن يقرف م  Luthans (2004) اللاجلاقلة الالي م  الان  فا  حدة
 : ع ل

 ف  اللاساقذ    الافاؤل(  ة ليججاح ف  الق ت النال  اأيضًاالص ام  لاساهلاا   يجا  -
 .لانق ق الججاح   الم ( –لجد الض ار   -اللاقاظبة ليي تنق ق الهداف اتندي  اللاسارا  -
اما ك الثقة لذذل الجتقة الض ار ة لانق ق الججاح ف  أةال اللاتام الا  تناات  در كذ   م   -

 ندي  فالي ة الذا (.الا
القدر  ليي الارتداة االنقة  م   أع ى م  الق قة االلانق ا  االاغيب لي تا لانق ق الججاح لجد  -

 بمث مقالتة اللاشت   االلانق ا  اللاخايفة   الصلاقة( ا   جلاا أا نت اللاجلاقلة الثاع ة 
(Shayne(2010 ;(Dawkins et al., (2013 لاباره عصا   رأس اللاال الجفس   إ أن

الصلاقةا ا د ا افالي ة الذا ا  االافاؤلا نخص ة يلاايكتا الف ة تستم ف  عجاحد اه ب الم  ا 
أنار  اللاجلاقلة الثالثة  ل د  الاباره  ا ي ة لدى الف ة تجن  لديد ةافع ة امثا    م  أل  الججاح 

   (.Cavus & Gokcen,2015االإعجاز مث ب  
 بمكونات رأس المال النفسي

 ,.Dawkins et alا لات  اسان اض هذه اللاتقعا  الربنة  ش ل م  الافص   ليي الجنق الاال  

(2013); Luthans et al., (2007b); Olaniyan (2017); Sapyaprapa et al., (2013) 
 :Optimismالتفاؤل  -1

ااسالا ار اتا  يناذ  مق قع الافاؤل م  اللاق قلا  التامةا ااا  فنال ة كذ    ف  ح ا  الإعسان    
 الشت  الذي يضلا  تنق ق الججاحا اأن السيقك البش ي كت  يجظم  اللا   لخفض الاساثار  الجاتجة 

 .ل  الاقت ا  غ   السار 
 تنق ق ال غبا  ف  اللاساقذ  فضً   فالافاؤل هق الجظ   الإيجا  ة االإقبال ليي الن ا  االاقاة  إمتاع ة

م  تق ع أحداث غ   سار ا فالشخ  اللاافا   يالا ز ار   دلًا ة  احالاال حداث أحداث سل  الالاقا
  أعدب

 يلاايك رؤ ة اا نة لانق ق أهدافد. -1
 ينلا  ليي تنق ق الهداف الا  يلات  أن تسالده ليي تنق ق رؤ اد. -2
 لديد ثقة  القدر  ليي للا  أي ن ل اتنق ق أهدافد ف  الن ا . -3
 يساط ع تنلا  اللاسرقل ة الشخص ة. -4

 الاسام  مع اللاا  ا االاماجان لينا  .لديد  در  ليي  -5
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 يبنث ل  ف ص عجاح ف  اللاساقذ . -6
 .(Olaniyan, 2017, p.56 مجبسط يلا    لي   امة ل  ا  الالااع ة  يجا  ة مع الآع     -7

ش ق م  الن ا  مع الا ك ز ليي ليي أعد الجظ   لي الجاعب اللا Luthans et al.,( 2007) ا ن فد
 لانق ق هذا الجاعب اللاش ق.ل ا  االداافع الآ

 ان  ف الافاؤل  الاباره" اللازات أا اللاق ف اللا تبط  Cetin and Basim( 2012ل ف  
. فالافاؤل  صفة لامة يؤةي اجالا  ا تقن هذا الاق ع  يجا  ً  الاق نا  اللاانيقة  اللاساقذ  ف  للا ع اللا

ل ت تبط  الجقاعب الإيجا  ة ف  سيقك الف ة  داره  لي مز د م  الصنة الجفس ة االذدع ةا اأن سلاة الافاؤ 
 Scheier & Carver,2013.) 

 :Hopeالأمل  -2
ليي ال غم م  أن اساخدام مفتقم الم  كان ف  ليم الجف  الإعساع  ف  اللاا  ا  لا أن اساخدامد    

القدر  ا يند الم  حالة ةافع ة تاضلا  Snyders( 2002)ف  ليم الجف  الإيجا    د  دأ مع ةراسة 
 .ليي ا ع الهداف الص لاة االا اجاع  أن الف ة يلاتجد الاغيب ليي النقا ق لانق ق هذه الهداف

لاباره "حالة ةافع ة  يجا  ة " تنالاد ليي مفتقم الم  ف  ةراساد  إ Snyder (2002ا د حدة      
اللالا ا  أا الط ق "الاخط ط لايذ ة  (2  ( القق  " الطا ة اللاقلتة عنق التدف"ا1الشنقر اللاجذثق م   

 ة اللاقلتة لابارها الطالم ياضلا  الم  " الإراة  "فقط  إالجالنة. اف  هذا الس اقا “هذه الهداف 
لابارها الققى  ة الهدافا اتشت   ق  الإراة   إلابارها اس ية لايذعنق التدفا الك  أيضًا " الط ق "  إ

تشت  البند أا الجطاق التام للافتقم الم  م  ح ث السيقك ا فا الا  تققة الف اة  لي تنق ق التد
 الإيجا  .

ليي ال غم م  أن  ق  الإراة    ار ة ف  تيذ ة الهداف  ججاح ا  لا أعتا اا  أهلا ة ف  
 الاغيب ليي الصنقبا  الا  يام مقالتاتا لجد تنق ق الهداف االانف ز لإيجاة ط ق  ديية .

  مفتقم الم  هق الافك   ف  البنث ل  الط ق الذديية لجد مقالتة ع  الذي يشتاالنجص  الآ
أن الف اة ااي اللاساقى اللا تفع م  الم  يققمقن  Snyder (2002الصنقبا  االلانق ا ا ا د الد   

  الافك   ف  الخطط الذديية لاساخدامتا كذدي  لجد فش  الخطط الالي.
ليي أعد حالة ةافع ة  يجا  ة تساجد  لي ننقر ةافع ليججاحا  ,.Luthans et al(2007ف ين     

ا ش    ل  أن الف اة الذي  لديتم مساق ا  م تفنة م  الم  تكقن لديتم  ق  الإراة  امسارا  مخايفة 
لانق ق أهدافتم االاغيب ليي الصنقبا  االانديا  الديتم ف ص أفض  لانق ق الججاح. ا د أنار  

أن القاة  الجالن   الذي  يطلانقن  لي اللاساقذ   Shorey et al., (2003  الدراسا  مث  ةراسة
يسنقن  لي عيق الشنقر  الم  لدى اللا ؤاس   ا تقعقا أكث   در  ليي الافك   اإيجاة ط ق عنق 
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النيقل ا بط الهدافا كلاا الد  أن الم  هق اللااجذئ الققي للأةال ف  النلا  االشنقر  ال  ا 
 القظ ف .

 يند الم  لام  متم يؤث   شت   يجا   ف  أةال اللاقظف  .  الذلك
 :Self -efficacyفاعلية الذات  -3

 تند فالي ة الذا  م  اللاتقعا  التامة للااغ   رأس اللاال الجفس .
ليي أعتا الاقاة الف ة ف   درتد ليي  ةار  Cetin and Basim (2012)م    ين فتا ك     

ليي تن  ف  الاجف ذ متام من جة ملاا يدفند ا شجند ليي الذدل ف تاا ابجالً ةافن ادا اللاقارة اللان ف ة 
متلاة من جة  ججاح؛ فإن  إعتالا  اعدارا لفالي ة الذا   أعتا مناقدا  الف اة حقل  درتتم ليي أةال 

فالي ة الذا   اةر  ليي تنديد حجم الجتدا االلاشاركة االلاثا    الا  يساثلا ها الشخ  ف   تلاام متلاة 
 من جة.

ليي أعتا مناقدا  الف ة ف  القدر  ليي الاخط ط  Selzler et al., (2020)ا ن فتا ك ً م   
اتجف ذ مسار النلا  اأن تنق ق الهداف االجاا   لا يانيق  اللاتارا  الا  يلاايكتا الف ة فقطا    أكث  

  لاا يناقد الف ة أعد يلات  الص ام  د  لاتاراتد ف  اللاقا ف الصعبة.
 :Resilienceصمود ال -4

ليي أعد  در  الف ة ليي مقالتة اللان   شت   يجا  ا  Atkinson et al., (2009, p.137ين فد      
االانام  مع الضغقط اللاساقذي ةا اتنق   اللان   لي ف ص ليجلاق االق اية م  الا ط ا ا  الجفس ة 

 الجاتجة ل  الضغقط اللاخايفة.
ليي أعد  در  الف ة الجفس ة الإيجا  ة الا  تسالده ليي  Cetin and Basim (2012)ا ق ند    

الاغيب ليي اللاقا ف السيذ ة اللااندة  امقالتة الفش  اتنق يد  لي عجاح. االنلاي ة الديجام ت ة الا  
 تشت  الاك ف الإيجا   مع الذ رة.

                                                          Authentic Leadershipثانيا: القيادة الأصيلة 
. فالص اة  ه  الاأث   الذي يندثد الإعساع ةتناذ  الص اة  ظاه   هامة اح ق ة ف  مجال الن  ا    

الشخ  ف  الآع    لانق ق أهداف من جة ؛ كلاا أعتا تجف ذ الللاال الا  تسالد الجلاالة لي  
 يتا.تنق ق الجاا   الا  تفض

امع ظتقر علاط الص اة  الر ية ف  الآاعة الع    االذي ف  ظيد يناجق القاة  مباةئ الماعةا  
مجظلاا  ال قم  االشفاف ةا االلاناي   الع ق ة اللا تفنة االا  أربنت أكث  ق لاة ف  ظ  ما تقالتد

ظلاا  ال قم لا د أن تتام عت ارا  أع ق ة اتزايد الانديا  احد  اللاجافسة. فإن مج تافة أعقالتا م   
لينامي   اننقرهم  الن ق ة عنق تنق ق الهداف الشخص ة االاجظ لا ةا االافاع ا  الإيجا  ة النالة 
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االاعغلااس ف  أةال أةاارهم  شت  أفض  االا  تجنت  م  ع ل مساقى الارتباط  النلا   منلاد 
 (. 1ا ص 2017الذ ةانا 

ب النلاي ة الا  تالاث  ف  القدرا   أعتا Luthans & Avolio(2003)فالص اة  الر يةب ل فتا  
الجفس ة الايجا  ة االس اق الاجظ لا ا االا  تؤةي لز اة  القل  الذات  االسيقك ا  الايجا  ة اللاجظلاة 

 ,as cited in Bakari & Hunjraاات ا م  لاعب القاة  االلا تبط    تم اتجلا ة الذا  الايجا  ة  

2017,p 22.) 
 ل  أعد تم ق اس الص اة  الر ية لي  ل جا  لديد  م  كجدا ا القلايا   Roof (2014,p.57)أنار  -

ابيج تا. الم يام ةراسة الص اة  الر ية   ي انللااع اا الج ا  ا الص   ا تايقان ا أاللااند  الم  ت ةا 
الدراسا  للان فة ف    نض الثقافا  مث ب التجدا  اكساان ابجج ةيش. اكاعت هجاك حالة للاز د م  

 ,.Walumbwa et al)ةراسة الص اة  الر ية لذ  الثقافا  اللاخايفة كلاا أنار ك  م    متاع ة

2008);( Avolio, Walumbwa, & Webert, 2009); (Banks et al., 2016); (Bakari, 

Hunjra, & Niazi ,2017).            

ارا    ار ة لججاح لي  ا د يدي  هجاك مت أن( 21-20ص  ا2015اأنار  حجان    لي   
 مؤسسة ق اةيةا مجتاب

اللاتارا  الفك  ةب اتالاث  ف   در  القا د لي  الانام  مع الفكار؛ ح ث يتقن مجال رؤ اد  -1
 ليلاشت   اا   اأفكاره سي لاد اأحتامد را بة ا درتد لي  الفتم االاني   ااساجاات الن  ا  كاف ة.

 أن  ف   در  القا د لي  الانام  مع الن الا فلاث ب مدي  اللادرسة يجب اللاتارا  الفج ةب تالاث -2
يتقن مطيع لي  اللاجاه  الا بق ة اللاق ر  ا اةرا لي  الةال الج د لقظا فد ف  مجالا  الاكق   اللاال  

 االةاري.
 درتد لي  فتم ا ا االجلاالا عساع ةب اتالاث  ف   در  القا د لي  الانام  مع الف ة اللاتارا  الإ -3

 السيقك اللاخايفة اك ف ة الانام  منتا. أعلااط
الص اة  الر ية ه ب سيقك القاة  الذي يجذثق م  السيقك الاجظ لا  الإيجا   مع الا ك ز لي   أن

 الاجت ز اللااقازن الجاعب الع   . اه  تاضلا  أربنة لقام ا ه ب ال  الذا ا الشفاف ة اللاجطص ةا 
 لداعي . االلاجظقر الع    ا

 
 

 أبعاد القيادة الأصيلة:
 : Self- awarenessوعي الذات  -1
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 در  الف ة لي  تقذ  ةاافند امشال ه  أعدلي   Avolio  et al., (2004, p. 4) ل فد ك  م   
ع    لد. ا قرف لذاتد. ح ث يدرك القا د عقاط القق  اعقاط الضنف لديدا مع من فة تصقر الآ اإةراكد

اتص فاتتم افقا لص لاتم امناقداتتم اةاافنتم  أفنالتمين  ااتد؛ ا نذّ ان ل    أعدالقا د الر   
 (Banks et al., 2016, p.635) ;(Walumbwa et al., 2008).امشال هم 

الف ة ح جلاا يتقن لي  ةرلة لال ة م  ال قظة للاا يفك   أن( 162ص  ا2008اتش   سناة سن د  
اتص فاتد  أفنالدف دا ا تقن ف  حالة ااع ة يدرك ف تا ااتد؛ ف تقن لديد القدر  لي  رؤ ة الك  قاسطة 

 لاناي   مجالاند اق لاد اثقافاد.ا صب  الف ة ر  با لذاتد اب راد  اسالا ار افق منتا   الازامدامدي 
  اقلد لديد عقع م  الاقق م الذات  لجفسد اب راد الخارل ة.اات ة امق قع ةا ف

القل  الخاص  الف ة ينذ  ل   ةراك ك  اللاث  ا  الداعي ة االخارل ةا  أن Weiten(1995)اأنار 
الذا   اإةراكحساس الداعي ا ةراك الإاااأن القل  الخاص  الف ة ياضلا   ةراك الحداث الخارل ةا 

 (.17ا ص2015ذ ا  اللاخايفة   كلاا ارة ف  تق  لز زا االقل   الفكار حقل الخ
 بRelational transparency الشفافية المنطقية -2

ه ب ق ام القا د  لاشاركة مشال ه  اللاجطص ةالشفاف ة أن  ل   Iqbal et al., (2018)أنار ك  م  
النلا  لي    عجازاةاافند مع ط  د؛ ملاا يسالد ف   جال الثقة االاناان     ف  ق النلا ا ا سالد ف  

 الد. أكلا 
 :  Balanced processingالتجهيز المتوازن  -3

لي  أنب الاجت ز اللااقازن هق م  أهم متقعا  الص اة  الر ية  Khan et al., (2017, p 154)عرف 
ا ق اةتد أسال باالسيذ ة لجد ال   الإيجا  ةا فالقا د الر   هق الذي ينط  ك  اهالاامد ليلانيقما  

 يساخدمتا. أن  ارا  القا د ا االاسا ات ج ا  الا  يلات    تخاااالا  تؤث  لي  
 :   Internalized Moral perspective المنظور الأخلاقي الداخلي -4

ا ف  الان ف لي  الجقاعب الع ق ةلي  أعدب  در  القا د  May et al., (2003)ل فد ك  م  
 & ,Luthans )أشارت دراساتو اتص فد ف  اللاقا ف اللاخايفة افقا لص لاد امناقداتد الع ق ة.

Avolio, 2003 ; Avolio, Gardener, Walumbwa, Luthans, &May, 2004; 

Gardner, et al., 2005; Walumbwa, et al.,     2008). الص اة  الر ية ت تكز لي  لدة  أن
ف اة أ أةالا  االلاتام اللاخايفةا السيقك الاجظ لا  أةالم  النجار ا ه ب ال  ا القظ ف ا ر ا القا دا 

 اللاجلاقلة. 
 

ا: الرضا ال
ً
                                                                               Jop Satsfactionوظيفي:ثالث
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تبايجت أفكار الباحث   حقل ر اغة تن  ف مندة لي  ا القظ ف ا ا نقة هذا الاباي   لي تنارض 
(. 2003ال اسانا  أهداف  نض اللاتالا    د افقا لطذ نة تخصصاتتم  مجاار ف    حداةا منلاقة ليي

 اف لاا يي  أهم مفاه م ال  ا القظ ف ب
 الإيجا  ة( ال  ا القظ ف  " أعد مجلاقلة م  اللاشال  القلداع ة 1985لطف       اه ما ن ف طينت 

نباع الذي ينققد النلا   الجسبة الا  يشن   تا الف ة تجاه للايد أا اظ فادا االا  تنذ  ل  مدى الإ
الا  يققم  تاا ح ث يشن   عنق الللاالا القظ ف   أعد "اتجاه ايجا   (. ا ن ف ال  134لد  ص.

اللاانيقة  قظ فاد"  لذد الفااح  االإةار ة ال  ا ل  مخايف النقام  الذ ر ة االالالااع ةا االا اصاةيةا 
(. ال  ا القظ ف  هق الف ق     ما يجاظ ه الف ة م  للايد اب   16ا ص. 1998منلاد علا  ا 

" أعد مساقى  Gohel (2012, p 34)(. ا ن فد Swominem, 2005الش ل الذي يجده فنً   
 .ر ا الف ة النام  تجاه اظ فاد اظ اف النلا 

قظ ف  ف  البنث النال   أعد مدى ر ا ألضال ه رة الادر   عنق ا ن ف الباحثقن ال  ا ال 
 مجالا   طذ نة النلا ا ال  ا  النلا ا اال ااتبا االجلاق اللاتج  االاطقرا االلاتاعة الالالااع ة(.

ل ا ً ا  أعد منصية الدرلة الا  ينص  لي تا ألضال ه رة الادر   م  ع ل  ا ن فد الباحثقن  
 ص اس ال  ا القظ ف  ف  البنث النال .الا اتتم ليي فق ا  م

 نظريات الرضا الوظيفي
 يتناول هذا الجزء النظريات والنماذج المفسرة للرضا الوظيفي:

  Motivator- Hygiene Theoryالصحة -الدافع نظرية-1
 القظ ف  ال  ا لدم أا ال  ا أن تفا ض الا  الجظ  ة تيك Herzberg (2005) ا ع

 الدافنة لينقام  ابالجسبة .ما ا طان اغ   مجفص ن مفتقمان لكجتلاا اللااص ا عف  ط ف  يلاث ن لا
 .القظ ف   ال  ا النام  يشن  حاي  نبالتا ف جبغ  االإعجاز الاقدي   لي النالة الل ا ف  االلاالاثية

 اعقع ة الالالااع ة الافال   القظ ف ا الم  االس اسا ا النقام ا كظ اف الصن ة النقام  أما
 تقاف   عخفاض حالة ف  أن الجظ  ة تيك تفا ض  ا القظ ف ا ال  ا  ندم ارتباطًا أكث  فت  الإةار 

 ل   الف ة أن منجاه فتذا تقاف ها حالة ف  أما القظ ف ا ال  ا  ندم النام  يشن  الصن ة النقام 
 النقام  تقاف  ليي ينالاد الجظ  ة لتذه تبنًا القظ ف  ال  ا لن االك للايدا ل  راض    الض ار 

 اظ فاد تجاه النام  ينلايد ف لاا تنق د م  تنلايد ما  قل ف  السا قة الجظ  ة اعاقاة ا لات  .الدافنة
 يتقن  لا أا ااحدا آن ف  را ً ا اغ   را ً ا يتقن  فقد اظ فادا تجاه سخط أا ر ا مشال  م 

 .أع ى  لتة م  را ً ا غ   أا را ً ا
  Job Characteristics Model المهنة خصائص نموذج-2
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 ال  ا أن  لي Hackman & Oldham ألده الذي اللاتجة عصا   علاقات يش  
 يجبغ  ر  سة عصا   علا  الجلاقات اافا ض ةافنة امنفز ا النلا    رة تكقن  لجدما يندث القظ ف 

 االاساق ل ةا اللاتاما اللاتاما اأهلا ة تجقع اللاتارا ا اهق ة اه  القظ ف  ال  ا يندث حاي تقاف ها
النلا ا   أهلا ة الشنقر ف  ملاثية الجفس ة النالا  م  ث ث ف  للا نتا تؤث  االا  االاغذية ال النة

  ال  ا الف ة ننقر ف  تستم  دارها االا  الجاا  ا امن فة النلا ا مخ لا  تجاه  اللاسرقل ة االشنقر
النلا ا    رة لقة  ز اة   لي يؤةي الذك  سالفة الخصا   تنس   ليي أن الجلاقات ا ؤكد. القظ ف 

  (Behson, 2010) . القظ ف  لي  ا  تا النامي   اإةراك
 Dispositional Approach الوظيفي للرضا الاستعداد مدخل-3

 يندث ابالاال  الف ةا  شخص ة كذ     درلة ي تبط القظ ف  ال  ا أن اللادع  هذا يفا ض
 الا  اللاجظلاة ةاع  القظ ف  ال  ا   دال عنق كذ  ا; اسانداةًايلاايك  الذي الف ة لدى القظ ف  ال  ا
 .(Judge, 1997) امساق ا  ثا اًا يظ  الاسانداة اهذا  تاا ينلا 

 Expectancy Theory التوقعات نظرية-4
 القظ ف  ال  ا الالااة الجظ  ة ا اتق   Porter & Lawler ك  م  الجظ  ة تيك ا ع

 اتش   فنً ا لي د ينص  ما اب   اللاتافآ  م  تنص قد الف ة ي لق ما     ليي الاقازن  أساس   شت 
 الف ة  ةراك اهق ألا النلا ا ليي ا شجنتم للأف اة ال  ا القظ ف  يلاث  آع  لجص   لي الجظ  ة هذه

 ل  يذذلتا الا  لتقةه السا د  أن الالاقاة هق لينلا  الف ة يدفع ما اأن اللاتافأ . تقز ع ف  الندالة
م   الف ة لي د ينص  ما فإن لي د ابجال الإةار ا  ذ  م  لاةل  شت  تقدي ها س ام    هبالا تض ع

 (Estes &Polnick , 2012).  الةال م  اللاجشقة اللاساقى   لي ساقريد الا  ه   آمتاف
ا  ى الباحثقن أن علاقات عصا   اللاتجة م  أفض  الجلااات اللافس   لي  ا القظ ف ا للاا 

 لينقام  الا  تؤةي  لي ز اة  لقة    رة النلا ا ام  ثم اةراك النامي   لي  ا القظ ف .  دمد م  تفس  ا
 الدراسات ذات الصلة:

 علاقة الرضا الوظيفي برأس المال النفسي-
اللاال الجفس   رأس  ةار (  لي البنث ف  الك ف ة لافن   2020هدفت ةراسة منلاد ل د لا      

لدى ألضال ه رة الادر    تي ة الا ب ة لامنة الز از ق  لاا ينقق ال  ا القظ ف  لتم. ابيغت ل جة 
( لضقا م  ألضال ه رة الادر    أسااا ماف غا أساااا أسااا مسالدا مدرس(. ابجسبة 82الدراسة  

لقاعب  ق  اأالد  صقر  م  اللاجالاع الري ا اأسف   عاا   الدراسة اللا داع ة ل  القة 54.3%
اللاال الجفس ا كلاا أسف   عاا   الدراسة ل   رأس  ةار ف  ةار  ةار  الكي ة  النلا دا االقك ل( لافن   

 القة منق ا  لديد  القام  ماجقلة تنقق تنق ق ال  ا القظ ف  لدى ألضال ه رة الادر  .   
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لقظ ف  االج ة لياغ    القظ ف  لاكاشاف الن  ة     ال  ا ا Salem (2017)هدفت ةراسة   
turnover intention   م   104ليي هذه الن  ة. اتكقعت ل جة الدراسة م   الجفس  أس ر ا اتأث

. اأا نت عاا   Thailandألضال ه رة الادر   م  مؤسسا  تني لا ة لي ا مخايفة  جامنة ثاي عد 
ة مقلبة     ال  ا القظ ف  ارأس اللاال الدراسة  إساخدام منام  الارتباط أن هجاك ل  ة ارتباط 

الجفس  كلاا تذ   القة ل  ة سيذ ة  ق ة     ك  م  ال  ا القظ ف  ارأس اللاال الجفس  مع الجقايا 
لياغ    القظ ف . كلاا أا نت عاا   الدراسة أعد لا يقلد ةار اس ط ل أس اللاال الجفس  ليي الن  ة 

 قظ ف .     ال  ا القظ ف  االج ة لياغ    ال
 لي اكاشاف آثار الم ا االلا اعةا االافاؤلا االكفال  الذات ة للأ ناة  Cetin (2011)هدفت ةراسة  

الف ع ة ل أس اللاال الجفس  ليي اتجاها  الالازام الاجظ لا  اال  ا القظ ف . اتم اساخدام ط  قة 
اللاس   اساخدام مص اس ل أس اللاال الجفس  الاجظ لا ا امص اس الالازام الاجظ لا ا امص اس ال  ا 

( مقظفا ينلايقن  قحدا  مخايفة    ازارا  امؤسسا   لاديجة 213ابيغت ل جة الدراسة  القظ ف . 
 Amos v. 16.0أعق  . ابإساخدان علاذلة اللاناةلة الذجا  ة االاني   النامي  الاقك دي  اساخدام   عام  

القظ ف   لازام الاجظ لا  ل  ة ايجا  ة      ندي الم  االافاؤلا اأن لي  اأظت   الجاا   أن للإ
 يجا  ة     أ ناة الصلاقة االم  االافاؤل ل أس اللاال الجفس  الاجظ لا .Yل  ة 

 علاقة القيادة الأصيلة بالرضا الوظيفي:
ن القاة  النص ق    لديتم القدر  لي  تنس   ال  ا القظ ف  أ ل   Avolio et al.,( 2004) يش  

 .أةا تمليلاقظف ااعدمالد ف  النلا ؛  تدف تطق   
الص اة  الر ية تؤةي لز اة  ال  ا القظ ف   أن Driks & Ferrin(2002)عاا   ةراسة  اأنار 

 (.(as cited in Khan et al., 2017, p.156للاقظف  الش كة ملاا يؤةي لز اة  اعاالتم 
 الص اة  الر ية أث االا  هدفت  ل  ةراسة  Khan et al., (2017)ااتفقت مع الدراسا  السا قة ةراسة 

 Peshawarلي  ال  ا القظ ف  االاعدمات ف  النلا  ليلاقظف   النامي    القطاع النام  الجامنا  ف  
عاا    أهم اأنار مقظف  تي ا  الزرالة االتجدسة االاكجقلقل ا.  143ا اتكقعت ل جة الدراسة م  

رت الدراسة  ض ار  الص اة  الر ية تاجبأ  ال  ا القظ ف  االاعدمات ف  النلا ا كلاا أا  أنالدراسةب 
 ةراسة الص اة  الر ية ف  الدال الجام ة لي  مقظف  اللاجظلاا  اللاخايفة.

 ل  من فة الن  ة     علاط الص اة  اللاابع ف  اللادارس  2010كلاا هدفت ةراسة اسا اك االشجاما 
ة  نلاانا منيم امنيلاة  الجامنة الرةع  45النتقم ة ال  اتا  ال  ا القظ ف  اطبقت الدراسة لي  

ل  القة ل  ة ارتباط ة اا  ةلالة احصا  ة     الجلاط الص اةي اب   ال  ا  اتقريت عاا   الدراسة 
 (.59ص  ا2016القظ ف    كلاا ارة ف  منلاد سن دا 
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 أن عاا جتا  لي أنار االا   Černe et al., (2014) ااتفقت مع عاا   الدراسا  السا قة ةراسة 
 Fallatah,  Laschinger الص اة  الر ية تاجبأ  ال  ا القظ ف  ليلاقظف  . كلاا اهالات ةراسة 

 الكشف ل  اللاجاه  الجديد  لجذل اللالا     اللاؤهي   حديثا االاحافاظ  تم ف  كجدا للانالجة  (2016)
الجق  اللاازايد ف  الققي النامية ف  الالا  ض. اهدفت هذه الدراسة  ل  اعابار علاقات عظ ي ي بط 

لاتج ة الص اة  الر ية  ال  ا القظ ف  ليلالا  ا  الجدة م  ع ل تأث  ه لي    را  اللالاارسة ال
لام   م  اللالاارسة.  أالم  اللالا  ا  الخ  ج   الجدة ف   93الداللاة. اتكقعت ل جة الدراسة م  

عاا   الدراسة  ل  أنب   رة اللالاارسة اللاتج ة الداللاة تاقسط الن  ة     الص اة  الر ية اال  ا  اأنار 
 ية يخيققن   را  ملاارسة متج ة اللادي    الذي  يظت ان الص اة  الر اأنالقظ ف  ليلالا     الجدة. 

 ةاللاة كلاا ينززاا ال  ا القظ ف  ليلالا  ا  حديث  الاخ ت.
 ال  ا القظ ف    يجا  اأن الص اة  الر ية ت تبط  (Azanzaa et al., 2013)عاا   ةراسة  اأنار 

 م  اللاقظف   السبان. 571لينلاالا االك لي  
وفى ضوء العرض النظري وبعض نتائج الدراسات ذات الصلة، يمكن صياغة مشكلة الدراسة فى 

 الفروض التالية:  
 فروض الدراسة:                            

 ه رة الادر  ". ألضال"يخايف رأس اللاال الجفس   اعا ف الجقع االاخص  لدي الفرض الأول: 
 ".الجلاقات اللاقا ح اب اعا  ل جة الدراسة تقلد مطا قة    الفرض الثانى : " 
رأس اللاال الجفسةةة  ليي الص اة  الرةةة ية تقلد تأث  ا  مبانةةة   ةالة احصةةةا  ا ل ناة الفرض الثالث: " 

 ". كت 
 ا اف ع مجد الف اض الاال ةب

 حصا  ا لفالي ة الذا  لي  الص اة  الر ية. يقلد تأث   مقلب مبان  ةال  -1
 حصا  ا ليافاؤل لي  الص اة  الر ية. ب مبان  ةال يقلد تأث   مقل -2
 حصا  ا للأم  لي  الص اة  الر ية. يقلد تأث   مقلب مبان  ةال  -3
 حصا  ا ليصلاقة لي  الص اة  الر ية. يقلد تأث   مقلب مبان  ةال  -4

 ".ظ ف  كت ليص اة  الر ية ليي ال  ا الق حصا  ا  " تقلد تأث  ا  مبان   ةالة  الفرض الرابع:
رأس اللاال الجفس  ليي ال  ا القظ ف  حصا  ا ل ناة  " تقلد تأث  ا  مبان   ةالة  الفرض الخامس:

 ".كت 
 ا اف ع مجد الف اض الاال ةب

 ال  ا القظ ف  كت .حصا  ا لفالي ة الذا  لي   يقلد تأث   مقلب مبان  ةال  -1

https://journals.sagepub.com/action/doSearch?target=default&ContribAuthorStored=%C4%8Cerne%2C+Matej
https://journals.sagepub.com/action/doSearch?target=default&ContribAuthorStored=Fallatah%2C+Fatmah
https://journals.sagepub.com/action/doSearch?target=default&ContribAuthorStored=Laschinger%2C+Heather+KS
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 ال  ا القظ ف  كت .حصا  ا ليافاؤل لي   يقلد تأث   مقلب مبان  ةال  -2
 ال  ا القظ ف  كت .حصا  ا للأم  لي   يقلد تأث   مقلب مبان  ةال  -3
 ال  ا القظ ف  كت .حصا  ا ليصلاقة لي   يقلد تأث   مقلب مبان  ةال  -4

 رأس اللاال الجفس ". أ ناةب" تقلد ل  ة مقلبة     الفرض السادس
 اجراءات الدراسة:

 .رتباط الإ تم اساخدام اللاجت  القرف  :المنهج المستخدمأولا: 
 عينة الدراسة: ثانيا:

لينام  اللاصةة  ةه رة الادر    الجامنا   ألضةةال( لضةةق م  237تكقعت ل جة الدراسةةة م   
ة  ةا االجدال الاال  يق ةة    اعا  ل جة أم  تخصةةصةةا  مخايفة ليلا ة ا  2021/  2020الدراسةة  
 الدراسةب

 ( يوضح بيانات عينة الدراسة  1جدول ) 
   العدد النسبة المئوية المجموع

 النوع الإناث 158 66.7% 100%

 الذكور 79 33.3%

 التخصص ادبي 120 50.6% 100%

 علمي 117 49.4%

 

 

100% 

الدرجة  معيد 20 8.4%

 الوظيفية

 
 مدرس مساعد 14 5.9%

 مدرس 120 50.6%

 استاذ مساعد  40 16.9%

 استاذ 43 18.1%

 
تاكقن م   أعتا( أن ل جة الدراسةةةةةةةةة ماجقلة م  ح ث الجقعا ح ث 1اكلاا ياضةةةةةةةة  م  لدال  

ن الن جة ملاثية أا ملاا يدل لي   %33.3اكقر  جسبة مرق ة  79ا  %66.7 جسبة مرق ة   عاث 158
 ليلاجالاع الري .

تكقعت م   أعتاتكقن الن جة ماجقلة الاخصةةةةةةةةصةةةةةةةةا ا ح ث  أنح ص الباحثقن لي   اأيضةةةةةةةةا
لضق  117ا  %50.6لضال ه رة الادر   اا  الاخصصا  الة  ة  جسبة مرق ةأ لضق م   120
 .%49.4ه رة الادر   اا  الاخصصا  النيلا ة  جسبة مرق ة  ألضالم  

القظ ف ة؛ ح ث   اعا ف ةرلاتتم اللاص  ةه رة الادر    الجامنا   ألضالكلاا مثيت الن جة 
مدرس  120ا  %5.9مدرس مسةةةةالد  جسةةةةبة مرق ة  14ا  %8.4من د  جسةةةةبة مرق ة  20تكقعت م  

 .%18.1اسااا  جسبة مرق ة  43ا %16.9سااا مسالد  جسبة مرق ة أ 40ا  %50.6 جسبة مرق ة 
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 ثالثا: أدوات الدراسة
  Psychological capital scaleمقياس رأس المال النفسي لأعضاء هيئة التدريس  -1

 )إعداد الباحثون(                                                                  

ب يتدف اللاص اس  لي ق اس ةرلة رأس اللاال الجفس  للضال ه رة الادر   الهدف من المقياس -1
 الم ا االصلاقة.ا الافاؤلا ا  الجامنا  اللاص  ة افنال ة الذا  ف  النلا ا 

ط ع ليي لدة م  اللاقاي   الا  تجاالت رأس اللاال الجفسةةةةةةةة ا ب  ام الباحثقن  الإناء المقياسب -2
 ;Luthans & Youssef,2007 )مص اس مث 

 Luthans et al.,2007; Dawkins et al., 2013; Olahiyan,2017)  
 العملفعالية الذات في مف ة ا ليي أربنة أ ناةب  24ياألف اللاص اس م  وصففففففففف: المقياس:  -3

ا 14ا 9ا 3مف ةا  ه    6ا اضةةةةةلا  التفاؤل (ا 26ا 13ا 8ا 7ا 2ا 1مف ةا  ه   7ا اضةةةةةلا  
 6اتاضلا  الصمود (ا 22ا 16ا 11ا 10ا 5ا 4مف ةا  ه    6اتاضلا  الأمل (ا 21ا 20ا 15

(. ا ام الاسةةاجا ة لتا افق للاص اس ل ت   الخلااسةة  يلااد 24ا 23ا 18ا 17ا 12ا 6مف ةا  اه   
 (. 5ا 4ا 3ا 2ا 1قافق  شد "  لي" مقافق  شد " تأعذ ةرلا   م  "غ   م

 الخصائص السيكومترية للمقياس: -4
 الصدق: -أ

 الصدق العاملي لمقياس رأس المال النفسي لأعضاء هيئة التدريس:
ليلاص اس اتنديد النقام  اللاالاايز  ف دا  Factorial Structure ليكشف ل  الذج ة النامي ة

ااساخدم الاني    .االاخصصا ه رة الادر    لاخايف الجامنا   ألضالضق م  ( ل237طذق ليي  
ا االادا   اللاا    ط  قة Principal axis( مف ة   ط  قة 24النامي  الاساكشاف  للاف ةا  اللاص اس  

  لا تق  ق لاة الجذر الكام  / الص لاة اللالا ز  ل  القاحد  الذ اماك ا مع الالالااة ليي منك كايزر
اانار  ق لاة اعابار  ارتيت  0.94 ل    KMO )Kaiser-Meyer-Olkinالصن  (ا اانار  ق لاة  

Bartlett (χ 2 =  3270.904, df = 276, p = .000 < .001).   اعا  الدراسة  أنملاا يش    ل  
 .0.6م   أكذ (  KMOق لاة اعابار   أنمجاسبة لياني   النامي ؛ ح ث 

%(  61.376فأكث  تفس  مجالانة   3.96اأسف  الاني   ل  ظتقر أربنة لقام   جذر كام  ق لااد 
 م  ق لاة الاباي  الكي  ليلاص اس. ا لات  ل ض عاا   الاني   النامي  ف  الجدال الاال ب

( تشبع مفردات مقياس رأس المال النفسي لأعضاء هيئة التدريس بالعوامل المشتقة بعد التدوير  2جدول ) 
 باستخدام التحليل العاملي الاستكشافي 

 

 م

 العامل

 المفردة

فعالية الذات 

 في العمل

 الصمود الأمل التفاؤل

أشعر أن لدي القدرة على الاتصال بأفراد آخرين خارج الجامعة  5

 لمناقشة المشكلات والمعوقات التي تواجه جامعتي.

80.0    
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 م

 العامل

 المفردة

فعالية الذات 

 في العمل

 الصمود الأمل التفاؤل

    70.0 أتابع بنشاط أهداف عملي في الوقت الحاضر. 3

    66.0 أستطيع تحليل أية مشكلة صعبة من أجل الوصول إلى حل لها. 1

    66.0 لدي القدرة على التعامل مع الصعوبات في العمل بطرق عديدة. 4

    0.61 لتحقيق أهدافي في العمل.أتبع أساليب عدة  7

    0.43 أستطيع الوصول إلى أهدافي في العمل بسهولة. 17

أثق بأدائي بحيث أستطيع العمل في الظروف الصعبة  13

 والضاغطة.

  0.42    

   73.0  أعتقد أن النجاح في العمل سيتحقق في المستقبل. 18

عند مواجهة أعتقد أن كل شيء سوف يتغير نحو الأفضل  14

 مشكلة أو موقف سيء
 

72.0   

   0.67  أري أن أية مشكله لها حلول كثيرة ومتنوعة. 22

أنا متفائل بما سيحدث لي في المستقبل، خصوصا فيما يتعلق  2

 بعملي.
 

0.64      

   62.0  أشعر بأنني متحمس للوصول إلى تحقيق أهدافي في العمل.   15

التي يمكن أن تحدث في ميدان العمل  أعتقد أن جميع المشكلات 10

  دائما لها جانب مشرق وإيجابي.
58 .0   

   0. 52  أستطيع إيجاد حلول متنوعة لأية مشكلة في عملي. 6

  0.  69   أطور أدائي في المحاضرات عندما أشعر أنه دون المستوى. 11

لو أن الكلية التي أعمل بها تحولت إلى نظام عمل جديد )مثل  21

المحاضرات الإلكترونية( مؤخراً، فعلى الرغم من تعقيده إلا 

 أنني أثق في قدرتي على فهمه والتعامل معه.

 

 69  .0  

  0.  56   أملك الإرادة التي أستطيع بها تحقيق أهدافي. 23

  0.  47   عندما أضع أهدافا وخططا في العمل فإنني أسعى إلى تحقيقها. 19

إدارة الكلية لي بمهام جديدة لم أقم بها على الرغم من تكليف  9

 من قبل إلا أنني أثق بقدرتي على القيام بها بشكل فعال.
 

 38  .0  

سأحاول أن أكون ناجحاً مرة أخرى حتى إن فشلت في العمل  12

 مرات عديدة.
 

  70.0 

أتعامل مع الأحداث الضاغطة التي قد تواجهني أثناء عملي في  8

 الكلية خطوة بخطوة.
 

  61  .0 

أنا متحمس ومستعد لمواجهة الصعوبات والمشكلات التي  20

 تواجهني في العمل.
 

  58 .0 

أتمكن من النهوض بسرعة عندما تواجهني خيبات أمل في  24

 عملي.
 

  56.0 

 0.  50    أعمل بنجاح على الرغم من كثرة المهام الموكلة لي في القسم. 16

 1.711 3.925 4.342 4.725 الجذر الكامن

 19.80 % للتباين المفسر لكل عامل

% 
18.09%  16.354%  

7.13%  

%61.37 قيمة التباين المفسر للمقياس ككل                                                  

 لقام  االك م  ع ل الشت  الاال  ب أربنةتلاايز  Scree Plot ا اض  م  مخطط الاعاشار
 
 
 
 
 
 

 العلاقة بين القيمة المميزة وعوامل مقياس رأس المال النفسي لأعضاء هيئة التدريس(  2شكل ) 
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ا 1( مف ةا  ااه   7( ظتقر أربنة لقام  ب الال ب تشبع لي د  2( االشت   2ياض  م  لدال  
فس  هذا (ا ا د  0.42. (  لي   0.8م   ( اماد  تشبناتتا ااماد  تشبناتتا 17ا 13ا7ا 5ا 4ا 3

( 4.725%( م  الاباي  الكي  اللافس   قاسطة اللاص اس ا ابيغت ق لااد اللالا ز    19.80النام  عسبة  
 ا لات  تسلا ة هذا النام  " فنال ة الذا  ف  النلا " .

مف ةا ا ااماد   (7(  22ا 18ا 15ا 14ا 6ا10ا 2( مف ةا ا اه   7االثاعيب تشبع لي د    
م  الاباي  الكي  اللافس   )%18.09(ا ا د فس  هذا النام  عسبة  0.73 لي   )0.52تشعباتتا م   

 ا لات  تسلا ة هذا النام  "الافاؤل". (4.342 قاسطة اللاص اسا ابيغت ق لااد اللالا ز   
( 0.38ااماد  تشعباتتا م    (23ا 21ا 19ا 11ا 9( مف ةا ا اه   5االثالثب تشبع لي د    

( م  الاباي  الكي  اللافس   قاسطة اللاص اسا %16.35عسبة  (ا ا د فس  هذا النام  69.0 لي  
 " .(ا ا لات  تسلا ة هذا النام  " الم 3.925ابيغت ق لااد اللالا ز   
(  لي 50,0( ااماد  تشبناتتا م   24ا 20ا 16ا 12ا 8( مف ةا ا اه   5اال ا عب تشبع لي د  

الكي  اللافس   قاسطة اللاص اسا ابيغت ( م  الاباي  %13,7(ا ا د فس  هذا النام  عسبة  70,0 
 ا لات  تسلا ة هذا النام  " الصلاقة ". ا(1.711ق لااد اللالا ز   

( مف ة ا ا سادل م  هذه الجاا   أن الاني   24ابالاالي أرب  لدة العبارا  الجتا  ة ليلاص اس    
ا الم  الافاؤللا ا النامي  الاساكشاف  أظت  القة أربنة لقام  مالاايز  ه ب فنال ة الذا  ف  الن

 االصلاقة.
 تساق الداخلي:ال  -ب

 ةام البةاحثقن  نسةةةةةةةةةةةةةةال منةام   الارتبةاط     كة  مف ة  م  مف ةا  اللاص ةاس اب   الةدرلةة الكي ةة 
( اهي ةالة ما     0.781(  لي   0.548ليلاص اس كت ا ات ااحت ق م منام   الارتباط ما      

 الجدال الاال ب. اتظت  الجاا   ف  0.01 لي  0.05
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( الاتساق الداخلي لمقياس رأس المال النفسي بين كل مفردة من مفردات المقياس  3جدول ) 
 (237)ن=  المفردة من البعد بعد حذف أثروالمجموع الكلي 

معامل 

 الارتباط

رقم 

 المفردة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 المفردة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 المفردة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 المفردة

0.726** 19 0.711** 13 0.727** 7 0.630** 1 

0.781** 20 0.658** 14 0.707** 8 0.614** 2 

0.548** 21 0.783** 15 0.649** 9 0.649** 3 

0.697** 22 0.766** 16 0.604** 10 0.696** 4 

0.750** 23 0.667** 17 0.616** 11 0.556** 5 

0.777** 24 0.637** 18 0.606** 12 0.692** 6 

 0.01لجد  ةال **            

كلاا  ام الباحثقن  اقدي  الاتساق الداعي  للاف ةا  النقام  الجاتجة م  الاني   النامي  الاساكشافيا 
االك  نسال منام  الارتباط     ك  مف ة  االدرلة الكي ة لينام  الذي تجالاي  ل دا اكاعت الجاا   

 كلاا  الجدال الاال ب
 الاتساق الداخلى لأبعاد مقياس رأس المال النفسي المشتقة( 4جدول ) 

 (237من التحليل العاملى الاستكشافى ) ن= 
 الصمود المفردة الأمل المفردة التفاؤل المفردة فعالية الذات في العمل المفردة

5 0.556** 18 0.637** 11 0.616** 12 0.606** 

3 0.649** 14 0.658** 21 0.548** 8 0.707** 

1 0.630** 22 0.697** 23 0.750** 20 0.781** 

4 0.696** 2 0.614** 19 0.626** 24 0.777** 

7 0.727** 15 0.783** 9 0.649** 16 0.766** 

17 0.667** 10 0.604**     

13 0.771** 6 0.692**     

 0.01لجد  ةال **         
في ك   0.01( أن للا ع ق م منام   الارتباط م تفنة اةالة لجد مساقى 4ياض  م  لدال    

 النقام  ملاا يش    ل  الاتساق الداعي  للاف ةا  هذه النقام  .
اللاساخ لة م  الاني   الناميي  مص اس رأس اللاال الجفس كلاا تم حسال منام   الارتباط     لقام    

 االدرلة الكي ة لتذه النقام ا االجدال الاالي يق   الكب
من التحليل العاملي الاستكشافي  مقياس رأس المال النفسي( ارتباط العوامل المشتقة ل5جدول )

 بالدرجة الكلية لهذه العوامل
 معامل الارتباط العامل

 **0.926 فعالية الذات في العمل

 **0.926 التفاؤل

 **0.881 الأمل

 **0.934 الصمود

 0.01ةال لجد   **                    
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 ( أن منام   الارتباط م تفنة االذى يؤكد الاتساق الداعي  ليلاص اس كت .5ياض  م  لدال     
 ثبات المقياس: -ج
ألفا ك اعباخا اق لاة   اساخدام منام   ام الباحثقن  نسال ثبا  مص اس رأس اللاال الجفس  كت  -

 (.0.757منام  الثبا   
 ثبات عوامل مقياس رأس المال النفسي المشتقة من التحليل العاملى الاستكشافى : -

حُسذت ق لاة الثبا  لينقام  الف ع ة االلاص اس كت   اساخدام منام  ألفا ك اعباخ ا  االجدال الاالي 
 يق   هذه اللانام   ب

اس رأس المال النفسي المشتقة من التحليل العاملى الاستكشافى ( ثبات عوامل مقي6جدول )
 والمقياس ككل

 معامل ألفا كرونباخ العامل

 0.901 فعالية الذات في العمل

 0.900 التفاؤل

 0.916 الأمل

 0.889 الصمود

 0.757 المقياس ككل

 0.889( أن منام   الثبا  م تفنة ا ح ث ت ااحت منام   الثبا  م  6ياض  م  لدال     
 في  ند الم . 0.916في  ند الصلاقة ا  لي 

) إعداد  Authentic Leadership scaleمقياس القيادة الأصيلة لأعضاء هيئة التدريس  -2

 الباحثون(:

االا  تؤةي لز اة   االقدرا  الجفسةةةةةةةةةةةةة ة الإيجا  ة اس  ل  ق اس ب يتدف اللاصالهدف من المقياس -1
لضةةةةةةةةةةةال ه رة الادر   اللاجظلاة اات ا االلان ط    تم مع ال  القا د  ذاتدا االسةةةةةةةةةةةيقك ا  الإيجا  ة ل

 الا ك ز لي  الجاعب الع    ليقا د.
ط ع ليي لدة م  اللاقاي   الا  تجاالت الص اة  الر يةا مث  ب  ام الباحثقن  الإبناء المقياس -2

 ا ابنض الدراسةةةةةةةةةةا  الا  تجاالت الص اة  الرةةةةةةةةةة يةا مث ب  Walumbwa et al., (2008)مص اس 
Avolio, et al., (2004) ;Khan et al., (2017) ;Bakari& Hunjra (2017) ;(Bakari, 

Hunjira& Niazi (2017)   
 8ا اضةةةةةةةةةلا   وعي الذاتمف ة ا ليي أربنة أ ناةب  28ياألف اللاص اس م   وصففففففف: المقياس:  -3

مف ةا  7ا اضلا   المنظور الأخلاقي الداخلي (ا 26ا 25ا 21ا 17ا 13ا 9ا 5ا 1مف ةا  ه   
ا 11ا 7ا 3مف ةا  ه   7اتاضةةةةةةةةةةةلا   التجهيز المتوازن (ا 27ا 22ا 18ا 14ا 10ا 6ا 2ه   

(. 24ا 20ا 16ا 12ا 8ا 4مف ةا  اهي  6اتاضةةةةلا    نيةالشففففافية العقلا (ا 28ا 23ا 19ا 15
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ا ام الاسةةةاجا ة لتا افق للاص اس ل ت   الخلااسةةة  يلااد م  "غ   مقافق  شةةةد "  لي"مقافق  شةةةد " تأعذ 
 (. 5ا 4ا 3ا 2ا 1ةرلا    

 الخصائص السيكومترية للمقياس: -4
 الصدق: -أ

 تدريس  :الصدق العاملى لمقياس القيادة الأصيلة لأعضاء هيئة ال
ليلاص اس اتنديد النقام  اللاالاايز  ف د ا طذق  Factorial Structure ليكشف ل  الذج ة النامي ة    

لضال ه رة الادر    لاخايف الجامنا  االاخصصا  . ااساخدم الاني   أ ( لضق م  237لي   
االادا    Principal axis factoring( مف ة   ط  قة 28النامي  الاساكشاف  للاف ةا  اللاص اس  

  Kaiserا مع الالالااة ليي منك كايزر  promaxاللاا    ط  قة الذ اماك  
ا ا د اسابند   ل  القاحد الصن   ( Eigenvalue  لا تق  ق لاة الجذر الكام  / الص لاة اللالا ز  

 ل    KMO )Kaiser-Meyer-Olkin(. اانار  ق لاة  0.30اللاف ةا  اا  الاشبنا  ال   م  
( (Bartlett.  χ 2 = 2909.812, df = 378, p = .000 < .001نار  ق لاة اعابار  ارتيت أا  0.91

كذ  م  أ( KMOن ق لاة اعابار  أن   اعا  الدراسة مجاسبة لياني   النامي ؛ ح ث أملاا يش    ل  
0.6. 

% (  51.28تفس  مجالانة  فأكث   4.78ربنة لقام   جذر كام  ق لااد أاأسف  الاني   ل  ظتقر 
 م  ق لاة الاباي  الكي  ليلاص اس . ا لات  ل ض عاا   الاني   النامي  ف  الجدال الاالي ب
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 ( تشبع مفردات مقياس القيادة الأصيلة لأعضاء هيئة التدريس  بالعوامل المشتقة 7جدول )
 بعد التدوير باستخدام التحليل العاملي الاستكشافي 

 
 م

 العامل
 المفردة

وعي 
 الذات

المنظور الأخلاقي 
 الداخلي

التجهيز 
 المتوازن

الشفافية 
 العقلانية

    0.707 اعامل الآخرين باحترام. 18

    0.654 .تصرفاتي انعكاس لقيمي 2

    0.608 استطيع تحديد ثلاثة من نقاط القوة عندي. 5

3 
استمع إلي اراء الأخرين قبل توضيح وجهة 

 نظري.
0.571 

   

    0.527 استطيع تحديد ثلاثة من نقاط الضعف عندي. 1

    0.395 اعرف الأمور التي تغضبني واسعي لتجنبها. 17

    0.370 اتجنب الضغوط المختلفة التي تؤثر علي افعالي. 6

20 
لدي رؤية مستفبلية واضحة، تجعل من حولي 

 يشاركني في تحقيقها.
 0.699 

  

10 
القضايا المثيرة يعرف الآخرون موقفي تجاه 

 للجدل.
 0.617 

  

   0.604  أنا راضي تماما عن نفسي. 9

   0.582  اخلاقي تجعلني اتصرف كقائد. 14

13 
احاول واتحمل المخاطر حتي في حالة احتمال 

 الفشل.
 0.471 

  

   0.336  التزم بوعودي التي قطعتها علي نفسي. 22

   0.312  التزم بمواعيد محاضراتي. 27

  0.769   احاسب نفسي يوميا قبل النوم. 25

  0.694   اراقب نفسي باستمرار. 21

15 
أنصت باهتمام لأفكار الآخرين قبل اتخاذ اى 

 قرار.
 

 0.649  

28 
اعرف جيدا السلبيات داخل الجامعة، واعمل 

 علي تعديلها.
 

 0.582  

  0.580   أصغي جيدا لوجهات النظر المختلفة. 19

23 
جامعتنا عن مقترحات جديدة  أبحث خارج

 لتطوير العمل بها.
 

 0.569  

26 
اعرف جيدا انماط السلوك الصحيحة والخاطئة 

 التي تمكنني من الوصول لأهدافي.
 

 0.540  

 0.756    اهتم بسماع اراء معارضيني. 7

 0.629    اترك الآخرين يكتشفوا شخصيتي. 8

24 
احرص ان يعرف من حولي مدي ثقتي بهم 

 .وبقدراتهم
 

  0.620 

 0.541    اعترف باخطائي للأخرين. 16

 0.535    اعبر عن مشاعري. 4

11 
ارفض التمسك بوجهة نظري التي يمكن أن 

 تكون علي حساب الاخرين.
 

  0.511 

 0.461    نادرا ما ارتكب الأخطاء. 12

 3.046 3.162 3.934 4.215 الجذر الكامن

%15.05 عامل% للتباين المفسر لكل   14.05%  11.29%  10.88%  

%51.28 قيمة التباين المفسر للمقياس ككل                                                 
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 ربنة لقام  االك م  ع ل الشت  الاالي بأتلاايز   Scree Plotا اض  م  مخطط الاعاشار
( مف ةا  ااه  7ربنة لقام  ب الال ب تشبع لي د  أ( ظتقر  3( االشت    7ياض  م  لدال      

 %15.05ا افس  هذا النام  0.707 ل   0.370( اماد  تشبناتتا م  18ا 17ا 6ا 5ا 3ا 2ا 1 
ا ا لات  تسلا ة هذا النام  (4.215 اللالا ز  ة اللاص اس ا ابيغت ق لااد م  الاباي  الكي  اللافس   قاسط

 " ال  الذا " .
   ( اماد  تشبناتتا م  27ا 22ا 20ا 14ا 10ا13ا 9( مف ةا  ا اه   7االثاعي ب تشبع لي د    

م  الاباي  الكي  اللافس   قاسطة اللاص اسا ابيغت  %14.05النام  ا افس  هذا 0.699 ل   0.312
 ا لات  تسلا ة هذا النام  " اللاجظقر الع    الداعي " . ( ا3.934ق لااد اللالا ز   

( اماد  تشبناتتا 28ا 26ا 25ا 23ا 21ا 19ا 15( مف ةا  ا اه   7االثالث ب تشبع لي د     
لاباي  الكي  اللافس   قاسطة اللاص اسا م  ا %11.29النام   ا افس  هذا 0.769 ل   0.540م  

 ا لات  تسلا ة هذا النام  " الاجت ز اللااقازن" . ( ا3.163ابيغت ق لااد اللالا ز   
( اماد  تشبناتتا م  24ا 16ا 12ا 11ا 8ا 7ا 4( مف ةا  ا اه  7اال ا ع ب تشبع لي د   

 قاسطة اللاص اسا ابيغت  م  الاباي  الكي  اللافس  %10.88النام    ا افس  هذا 0.756 ل  0.461
 ا لات  تسلا ة هذا النام  " الشفاف ة النق ع ة " . ا (  3.046   ق لااد اللالا ز 

( مف ة  .ا سادل م  هذه الجاا   أن الاني   28ابالاالي أرب  لدة العبارا  الجتا  ة ليلاص اس    
ا اللاجظقر الح    الداعي ربنة لقام  مالاايز  هي ب ال  الذا  ا أالناميي الاساكشافي أظت  القة 

 الاجت ز اللااقازن ا الشفاف ة النق ع ة.

 ( العلاقة بين القيمة المميزة وعوامل مقياس القيادة الأصيلة لأعضاء هيئة التدريس  3شكل )
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 تساق الداخلي:الا  -ب
 ةام البةاحثقن  نسةةةةةةةةةةةةةةال منةام   الارتبةاط     كة  مف ة  م  مف ةا  اللاص ةاس اب   الةدرلةة الكي ةة 

 ( اهي ةالة ما    0.695(  لي   0.454ليلاص اس كت ا ات ااحت ق م منام   الارتباط ما      
 . اتظت  الجاا   ف  الجدال الاال ب0.01 لي  0.05

( الاتساق الداخلي لمقياس القيادة الأصيلة بين كل مفردة من مفردات المقياس 8جدول )
 (237)ن=  المفردة من البعد بعد حذف أثروالمجموع الكلي 

رقم  معامل الارتباط

 المفردة

رقم  معامل الارتباط

 المفردة

رقم  معامل الارتباط

 المفردة

 رقم المفردة معامل الارتباط

0.656** 22 0.675** 15 0.535** 8 0.454** 1 

0.525** 23 0.588** 16 0.644** 9 0.585** 2 

0.614** 24 0.579** 17 0.569** 10 0.584** 3 

0.507** 25 0.557** 18 0.517** 11 0.611** 4 

0.692** 26 0.597** 19 0.563** 12 0.665** 5 

0.588** 27 0.684** 20 0.563** 13 0.469** 6 

0.612** 28 0.597** 21 0.695** 14 0.631** 7 

كلاا  ام الباحثقن  اقدي  الاتساق الداعي  للاف ةا  النقام  الجاتجة م  الاني   الناميي الاساكشافي    
ا االك  نسال منام  الارتباط     ك  مف ة  االدرلة الكي ة لينام  الذى تجالاي  ل دا اكاعت الجاا   

 كلاا  الجدال الاال  ب

القيادة الأصيلة المشتقة من التحليل العاملى الاتساق الداخلى لأبعاد مقياس ( 9جدول )
 (237الاستكشافى ) ن=

 المفردة
وعي 

 الذات
 المفردة

المنظور 

 الأخلاقي
 المفردة

التجهيز 

 المتوازن

الشفافية  المفردة

 المنطقية

1 0.612** 9 0.763** 15 0.603** 4 0.649** 

2 0.683** 10 0.696** 19 0.597** 7 0.772** 

3 0.658** 13 0.653** 21 0.630** 8 0.676** 

5 0.750** 14 0.802** 23 0.655** 11 0.621** 

6 0.601** 20 0.718** 25 0.650** 12 0.592** 

17 0.681** 22 0.673** 26 0.729** 16 0.659** 

18 0.648** 27 0.624** 28 0.728** 24 0.706** 

 0.01ةال لجد   **         
في ك   0.01( أن للا ع ق م منام   الارتباط م تفنة اةالة لجد مساقى 9ياض  م  لدال    

 النقام  ملاا يش    ل  الاتساق الداعي  للاف ةا  هذه النقام  .
اللاساخ لة م  الاني   الناميي  مص اس الص اة  الر يةكلاا تم حسال منام   الارتباط     لقام  

 االدرلة الكي ة لتذه النقام  ا االجدال الاالي يق   الك ب
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من التحليل العاملى الاستكشافى  مقياس القيادة الأصيلة( ارتباط العوامل المشتقة ل10جدول )
 بالدرجة الكلية لهذه العوامل

 معامل الارتباط العامل

 **0.905 وعي الذات

 **0.885 الأخلاقي الداخليالمنظور 

 **0.892 التجهيز المتوازن

 **0.892 الشفافية المنطقية

 0.01ةال لجد   **                    
 ( أن منام   الارتباط م تفنة االذى يؤكد الاتساق الداعيي ليلاص اس كت .10ياض  م  لدال     
 ثبات المقياس: -ج
 اساخدام منام  ألفا ك اعباخا اق لاة منام   الص اة  الر ية كت  ام الباحثقن  نسال ثبا  مص اس  -

 (.0.928الثبا    
 ثبات عوامل مقياس القيادة الأصيلة المشتقة من التحليل العاملى الاستكشافى : -

حُسذت ق لاة الثبا  لينقام  الف ع ة االلاص اس كت   اساخدام منام  ألفا ك اعباخ ا  االجدال الاالي 
 للانام   بيق   هذه ا
( ثبات عوامل مقياس القيادة الأصيلة المشتقة من التحليل العاملى الاستكشافى 11جدول )

 والمقياس ككل
 معامل ألفا كرونباخ العامل

 0.879 وعي الذات

 0.856 المنظور الأخلاقي الداخلي

 0.846 التجهيز المتوازن

 0.873 الشفافية المنطقية

 0.928 المقياس ككل

 0.846( أن منام   الثبا  م تفنة ا ح ث ت ااحت منام   الثبا  م  11ياض  م  لدال     
 في  ند ال  الذا . 0.879في  ند الاجت ز اللااقازن ا  لي 

 ) إعداد الباحثون(: Job Satisfaction Scale (JSS)مقياس الرضا الوظيفي -3

ه رة الادر    الجامنا  ل  طذ نة ب يتدف  لي ق اس ةرلة ر ا ألضال أصل وهدف المقياس 
للايتما االن  ا  ةاع  النلا   الزم لا اال ؤسالا االط ل(. امدى ر اهم ل  رااتذتما االجلاق 
اللاتج  االاطقرا اأع  ا اللاتاعة الالالااع ة. ا ام الباحثقن  إلداةه مسا ندان ف  الك  الة  ا  

؛ كام    ب ا 2013؛ فقز ة  جت ربن ا 2003الجفس ة اا  الصية مث   ايتال منلاقة الط با
 (.2007؛ عاةر أ ق ن خةا 1997
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 ( مف ة  تص   علاسة مناار كلاا يي ب52ب تألف اللاص اس ف  رقرتد الال ة م   وص: المقياس 

يلاث  منقر طذ نة النلا  منقرا ر  س ا ل  مدى  ( مف ةا . 10ال  ا ل  النلا    :المحور الأول
للايتم ةاع  عطاق الجامنة. ح ث تلاث  لدة اللانا  ا ا الدة  ر ا ألضال ه رة الادر   ل 

الط لا االظ اف الذ ر ة اللاخايفةا امدى تقاف  اللاصاةر االقسا   اللاخايفة عسبة كذ    ل  ال  ا 
 ل  النلا  ةاع  الجامنة.

    ( مف ة . يلات  تقس م ل  ا  النلا  مع الاع11ال  ا ل  الن  ا  ةاع  النلا    المحور الثاني:
-Maslyn & Uhl لي ث ثة أعقاعب مع الزم لا االإةار   ال ؤسال(ا االط ل. ح ث يش   ك  م  

Bien (2001)  أن ل  ة الف ة الج د      سد تؤةي  لي ز اة  مساق ا  ال  ا القظ ف  االةال االفنال ة
النلا  ةارا مينقظا ف   الاجظ لا ة. كلاا أن م  الطذ ن  أن تؤةي طذ نة الن  ا  السا د      زم ل

مدى تنيق الف ة  النلا  الذي يشغيد عارة  اا كاعت مذج ة ليي أساس م  الاحا ام االقة االاناان 
 (.51ا ص 2008 يتال منلاقة الط با كلاا ارة ف  االثقة اللااباةلة  

يلاث  مساقى ال اتب االلاتافآ  الا  ينص   ( مف ة . 11ال  ا ل  ال ااتب   :المحور الثالث
لي تا الف ة لقال  ذقلد الص ام  نلا  ما ةافنا  ق ا ل غبة الف ة  قذقل النلا ا ا د يتقن مندةا أساس ا 

 (.147ا ص 1997ل سالا ار ف د  كام    ب ا 

( مف ةا . م  اللان اف أن الكفالا  الج د ا 10ال  ا ل  الجلاق اللاتج  االاطقر   :المحور الرابع
لانزل ل  اللاجاخ الذي يت ئ لتا الظ اف اللاقات ة ليانذ   ل  طا اتا  اا تقاف  ا لا تساط ع أن تنلا   

االقرقل  تا  لي أليي مساق ا  الإعاال ةا فإعد م  ال زم أن تاقف  لتذه الكفالا  اللقال النيلا ة 
اللا  لاة لانق ق طلاقحاتتا النيلا ة اتنق ق مندلا  م تفنة م  الةال االإعاال ة النيلا ةا رفع مساقى 

القظ ف ا ملاا يستم ف    فال الجقة  االفالي ة ليي مخ لا  عظام الجامنة اإعجاز هدف  ر اها
 (.4ا ص 2013متم م  أهدافتا اللاجشقة   فقز ة  جت ربن ا 

( مف ةا . يانيق هذا الجاعب  نالة الف ة الشنقر 10ال  ا ل  اللاتاعة الالالااع ة   :المحور الخامس
لاث  ف  حالا  الاقدي  االاحا ام ف ب الدافع  لي النصقل ليي  الا اف الاع     د. ا لات  أن تا

تقدي  الآع    اثقاتما االدافع  لي اللاشاركة ف  ا ع عظم اأسال ب النلا  اتطق  هاا االدافع  لي 
 (. 218ا ص 2007النصقل ليي متاعة مجاسبة     الآع     عاةر أ ق ن خةا 
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 4ةرلا "ا مقافق " 5الخلااس   مقافق  شد  "ةُرلت للا ع اللاف ةا  ليي مص اس ل ت   
ةرلا "ا غ   مقافق "ةرلاان"ا غ   مقافق  شد  "ةرلة ااحد "(. الا تقلد مف ةا  3ةرلا "ا منايد "

(ا ح ث تش   الدرلة اللا تفنة 260(  لي  52سالبة. اتلااد ةرلا  اللاص اس ف  رقرتد الال ة م   
 ل  اظ فاتم. ليي اللاص اس  لي ر ا ألضال ه رة الادر  

 الخصائص السيكومترية للمقياس:
: الاتساق الداخلي  بأولاا

لياأكد م  الاتساق الداعي  للاف ةا  اللاص اسا تم حسال منام   الارتباط     ةرلة ك  مف ة   
( ق م 12االدرلة الكي ة ليبند الذي تجالا   ل دا االك  ند حذف أث  اللاف ة  م  البندا ا ق   لدال  

 رتباط.منام   الا
( قيم معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة والبعد الذي تنتمي إليه بعد حذف أثر 12جدول )

 (.237المفردة من البعد )ن=
رقم 

 المفردة

رقم  الرضا عن العمل

 المفردة

الرضا عن العلاقات داخل 

 العمل

رقم 

 المفردة

 الرضا عن الرواتب

1 0.53**  2 0.69**  3 0.79**  

6 0.68**  7 0.79**  8 0.76**  

11 0.65**  12 0.74**  13 0.83**  

16 0.67**  17 0.65**  18 0.42**  

21 0.79**  22 0.83**  23 0.72**  

26 0.70**  27 0.80**  28 0.80**  

31 0.69**  32 0.57**  33 0.70**  

36 0.59**  37 0.44**  38 0.66**  

41 0.73**  42 0.69**  43 0.80**  

46 0.49**  47 0.65**  48 0.64**  

رقم 
 المفردة

الرضا عن النمو المهني 
 والتطور

51 0.54**  52 0.69**  

4 0.71** رقم  

 المفردة

الرضا عن المكانة 

 الاجتماعية 

- - 

9 0.73**  5 0.59**  - - 

14 0.58**  10 0.64**  - - 

19 0.56**  15 0.76**  - - 

24 0.73**  20 0.78**  - - 

29 0.86**  25 0.76**  - - 

34 0.77**  30 0.81**  - - 

39 0.80**  35 0.82**  - - 

44 0.79**  40 0.63**  - - 

49 0.52**  45 0.81**  - - 

- - 50 0.50**  - - 

 (.0.01 **( مساقى ةلالة لجد مساقى  
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( أن للا ع مف ةا  أ ناة مص اس ال  ا القظ ف  ةالة  حصا ً ا لجد مساقى 12ياض  م  لدال   
الاتساق الداعي  ليلاص اس. كلاا تم حسال منام   الارتباط     الدرلة الكي ة ( ملاا يش    لي 0.01 

 ل ناة ال  ا القظ ف  االدرلة الكي ة ليلاص اس. االجدال الاال  يق   ق م منام   الارتباط.
( قيم معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية لمقياس الرضا الوظيفي 13جدول )

 (237)ن=
 معامل الارتباط بالدرجة الكلية البعد

**0.91 الرضا عن العمل  

**0.87 الرضا عن العلاقات داخل العمل  

**0.83 الرضا عن الرواتب  

**0.92 الرضا عن النمو المهني والتطور  

**0.85 الرضا عن المكانة الاجتماعية  

 (0.01 **( مساقى ةلالة احصا  ة لجد مساقى  
 لي  0.83للا ع ق م منام   الارتباط اا  ق لاة م تفنة اماد  م  ( أن 13ياض  م  لدال   

( ملاا يش    لي الاتساق الداعي  للاص اس ال  ا 0.01اه  للا نتا ةالة أحصا ً ا لجد مساقى   0.92
 القظ ف .

 ثانياا: البنية العاملية للمقياس:
( مف ة   اساخدام   عام  52تم  ل ال تني   لامي  تقك دي للاص اس ال  ا القظ ف    

LISREL8.7  ط  قة الرلن ة القصقىا ليانقق م  رنة افا اض مؤةاه القة علاسة لقام  كامجة 
( عاا   14م تبطة  بنضتاا اتاشبع لي تا مف ةا  مص اس ال  ا القظ ف . ا ق   الجدال ر م  

 ي  الاقك دي للاص اس ال  ا القظ ف .الاني   النام
 ( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الرضا الوظيفي14جدول )

التشبع على العامل  العامل   المفردة

الكامن "معامل 
 الصدق"

الخطأ المعياري لتقدير 

 التشبع

 معامل الثبات قيمة "ت"

1                1  0.39 0.074 5.24**  0.12 

1                6  0.64 0.071 8.98**  0.30 

1               11  0.68 0.069 9.85**  0.35 

1               16  0.60 0.070 12.97**  0.28 

1               21  0.88 0.057 15.49**  0.69 

1               26  0.75 0.061 12.18**  0.50 

1               31  0.77 0.063 12.18**  0.49 

1               36  0.71 0.081 8.74**  0.29 

1               41  0.72 0.059 12.31**  0.50 

1               46  0.38 0.052 7.34**  0.21 

2                2  0.68 0.066 10.32**  0.39 

2                7  0.86 0.064 13.34**  0.58 

2               12  0.74 0.061 12.17**  0.50 

2               17  0.63 0.062 10.19**  0.38 

2               22  0.91 0.059 15.58**  0.70 

2               27  0.81 0.061 13.39**  0.57 

2               32  0.43 0.052 8.29**  0.27 
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2               37  0.30 0.050 6.07**  0.16 

2                 42  0.79 0.071 11.21**  0.44 

2                 47  0.64 0.062 10.36**  0.39 

2                 51  0.60 0.076 7.93**  0.28 

3                 3  0.87 0.057 15.20**  0.68 

3                 8  0.92 0.065 14.12**  0.61 

3                 13  0.97 0.059 16.41**  0.75 

3                 18  0.36 0.079 4.54**  0.089 

3                 23  0.72 0.063 11.33**  0.45 

3                 28  0.93 0.067 13.91**  0.60 

3                 33  0.74 0.068 10.90**  0.42 

3                 38  0.68 0.070 9.68**  0.35 

3                 43  0.94 0.068 13.87**  0.60 

3                 48  0.69 0.075 9.14**  0.32 

3                 52  0.76 0.071 10.63**  0.40 

4                 4  0.75 0.070 10.70**  0.41 

4                 9  0.77 0.068 11.35**  0.44 

4                 14  0.62 0.072 8.57**  0.28 

4                 19  0.50 0.064 7.83**  0.24 

4                 24  0.83 0.072 11.50**  0.45 

4                 29  0.96 0.059 16.31**  0.74 

4                 34  0.87 0.065 13.37**  0.57 

4                 39  0.94 0.064 14.63**  0.64 

4                 44  0.94 0.065 14.46**  0.63 

4                 49  0.53 0.072 7.36**  0.22 

5                  5  0.56 0.064 8.72**  0.29 

5                 10  0.59 0.068 8.67**  0.29 

5                 15  0.83 0.064 12.97**  0.55 

5                20  0.89 0.074 11.93**  0.84 

5                 25  0.77 0.061 12.57**  0.52 

5                 30  0.95 0.062 15.36**  0.69 

5                 35  0.91 0.060 15.04**  0.67 

5                 40  0.69 0.070 9.94**  0.36 

5                 45  0.79 0.052 15.21**  0.68 

5                 50  0.56 0.091 6.12**  0.16 

 (0.01 **( مساقى ةلالة لجد   
( أن علاقات الخلاسة لقام  كامجة  د حظي ق م منام   ردق لجلا ع 14ياض  م  لدال   

( ق م مؤن ا  حس  15(ا ا اض  م  الجدال ر م  0.01اللاف ةا  ةالة احصا ً ا لجد مساقى  
 للا نتا ف  اللاساقى اللاثال . اللاطا قة االا  لال 

 ( مؤشرات جودة المطابقة للنموذج المقترح لبنية مقياس الرضا الوظيفي وتفسيرها15جدول )
 القيمة والتفسير مؤشرات جودة المطابقة

²كا 12664عند درجات حرية  3841.05   

إلى درجات حريتها ²النسبة بين كا ممتاز 3.038   

ممتاز 0.95 (CFI)مؤشر المطابقة المقارن   

مقبول 0.083 (SRMR)جذر متوسط مربع البواقي المعياري   

مقبول 0.083 (RMSEA)جذر متوسط مربع خطأ الاقتراب   

Pclose قيمة الدلالة الخاصة باختبار الفرض الصفري  

RMSEA ≤ 0.05 

مقبول 0.01  
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أكدتد مؤن ا  لقة  ا اض  م  عاا   الاني    ذقل علاقات الاني   النامي  الاقك ديا اهذا ما  
 اللاطا قةا االا  كاعت للا نتا مقذقلة.

 ثالثاا: الثبات:
 تم حسال ثبا  مص اس ال  ا القظ ف   ط  قة ألفا ك اعباكب

 معامل ألفا كرونباك: -
( مف ة   إساخدام منام  ألفا ك اعباك للأ ناة الف ع ة للاص اس ال  ا 52حُسذت ق لاة الثبا  لية  

 (.16كلاا تم حسال ثبا  الدرلة الكي ة ليلاص اس كلاا هق مق    الجدال ر م  القظ ف  ك  ليي حد ا 
 ( قيم معاملات ثبات مقياس الرضا الوظيفي وأبعاده الفرعية16جدول )

 قيمة معامل ألفا الأبعاد

 0.85 الرضا عن العمل

 0.88 الرضا عن العلاقات داخل العمل

 0.90 الرضا عن الرواتب

المهني والتطورالرضا عن النمو   0.89 

 0.89 الرضا عن المكانة الاجتماعية

 0.97 المقياس ككل

( أن منام  ألفا ك اعباك ل ناة مص اس ال  ا القظ ف  كاعت م تفنةا ح ث 16ياض  م  لدال  
( ملاا يش    لي ة ة اللاص اس كقس ية ليص اس. كلاا  يغت ق لاة منام  ألفا 0.90ا 0.85ت ااحت      

 (.0.97ليلاص اس كت   ك اعباك 
 نتائج الدراسة: مناقشتها وتفسيرها:

 :ومناقشتهنتائج الفرض الأول 
 "يختل: رأس المال النفسي باختلاف النوع والتخصص لدي اعضاء هيئة التدريسيج  لي ب "الذي ا 

 2×  عاث(  –عقع   اكقر  2( ا  2×  2الباحثقن  الانقق م  هذا الف ض  اساخدام تني   الاباي     ا ام
ليلاي ( ليي رأس اللاال الجفس  ا ا لات  ل ض عاا   الانقق م  هذا الف ض  –تخص    أة ي 

 م  ع ل الجدال   الاال   ب
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأفراد عينة الدراسة على اختبار رأس المال 17جدول )
 النفسي تبعاا لمتغيرى النوع )ذكور / إناث( والتخصص )أدبى / علمى( 

 المتوسط الحسابى العدد التخصص النوع المكون
الانحراف 
 المعيارى

 رأس المال النفسي

 14.10 98.14 76 أدبى إناث

 16.86 92.91 82 علمى

 10.27 101.20 44 أدبى ذكور

 9.00 103.83 35 علمى

 المجموع

 

 أدبى إناث
158 95.43 15.76 

 علمى

 أدبى ذكور
79 102.37 9.76 

 علمى

رأس المال ( المتوسطات الحسابية والأنحرافات المعيارية لأفراد عينة الدراسة علي 18جدول )
 إناث( -تبعا لمتغير النوع ) ذكور النفسي

رأس المال ( المتوسطات الحسابية والأنحرافات المعيارية لأفراد عينة الدراسة علي 19جدول )
 علمي( -لمتغير التخصص ) أدبيتبعا  النفسي

تبعاا لمتغيرى  رأس المال النفسي ( تحليل التباين الثنائى لدرجات عينة الدراسة على20جدول )
 النوع )ذكور / إناث( والتخصص )أدبى / علمى( 

 مصـدر التبـاين المكون
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمـة 

 "ف"

مستوى 

 الدلالة

رأس المال 

 النفسي

 0.01 13.11 2547.43 1 2547.43 النوع )ذكور / إناث(

 غير دالة 0.456 88.60 1 88.60 التخصص)علمى/ أدبى (

 0.05 4.14 804.77 1 804.77 التخصص× النوع  

 194.21 233 45251.94 الخطأ
  

  237 2313207.0 الكلى

( أعد تقلد ف اق     الذكقر االإعاث ف  رأس اللاال الجفس  لصال  الذكقرا 18ياض  م  لدال  
ا   جلاا 102.37لي  مص اس رأس اللاال الجفس  ح ث ان ماقسط ةرلا  الضال ه رة الادر   الذكقر 

ا د أنار  عاا   .95.43ةرلا  الضال ه رة الادر   العاث لي  مص اس رأس اللاال الجفس  ماقسط 
 ل  اعد تقلد ف اق     الذكقر االاعاث ف   Brewin, Andrews, &Valentine( 2000)ةراسة 

ا اهذا يخايف مع عا جة الدراسة النال ة.   جلاا انار  عاا   ةراسة رأس اللاال الجفس  لصال  العاث
Bonanno et al.,( 2006) ا اةراسة Caza et al., (2010)   أعد تقلد ف اق     الذكقر ؛  ل

 الأنحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد النوع المكون

 15.76 95.43 158 إناث رأس المال النفسي

 9.76 102.37 79 ذكور

 الأنحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد التخصص المكون

 12.87 99.27 120 أدبي رأس المال النفسي

 15.73 96.18 117 علمي
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كلاا انار  عاا    عاث ف  رأس اللاال الجفس  لصال  الذكقر اهذا يافق مع عا جة الدراسة النال ة.االإ
لد ف اق     الضال ه رة الادر   ااي الاخصصا  النيلا ة اااي الاخصصا  الدراسة اعد لا تق 

(ااهذا يافق مع عا جة ةراسة ستام الكنذ  20الة  ة ف  رأس اللاال الجفس  ا كلاا يش   لذلك الجدال  
. اهذا يفس  أن الضال ه رة الادر   م  ااي الاخصصا  النيلا ة االة  ة 2018ا اركان اللاشايخ  

  القدرا  م   درتتم لي  الص ام  لاساهلاا   يجا  ة ليججاح ف  الق ت النال  اأيضاً ف  يلايكقن عف
 –لجد الض ار   -اللاساقذ    الافاؤل(ا االلاقاظبة ليي تنق ق الهداف اتندي  اللاسارا 

لانق ق الججاح   الم ( ا اما ك الثقة لذذل الجتقة الض ار ة لانق ق الججاح ف  أةال اللاتام الا  
اات  در كذ   م  الاندي  فالي ة الذا (ا كلاا يلايكقن القدر  ليي الارتداة االنقة  م   أع ى م  تن

 الق قة االلانق ا  االاغيب لي تا لانق ق الججاح لجد مقالتة اللاشت   االلانق ا  اللاخايفة   الصلاقة(.
اللاال الجفس  ا  ( اعد يقلد أث  لافال  الجقع االاخص  لي  رأس20ا اض  أيضا م  عاا   لدال  

 .0.05ااه  ق لاة ةالة لجد   4.14ح ث كاعت ق لاة "ف" 
 ( القة تفال      الجقع االاخص  لي  رأس اللاال الجفس  .4ا ظت  الشت   

 

 

 ( يوضح تفاعل بين النوع والتخصص علي رأس المال النفسي4شكل )                
انار  اهم عاا جتا  ل  ( االا  2018ال د أ ق اللاناط  ا مجار أحلاد  اهذا يخايف مع عا جة ةراسة 

 .الأناثالقة ف اق     الذكقر االاعاث ف  رأس اللاال الجفس  لصال  
 ومناقشته:نتائج الفرض الثانى 
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 : " توجد مطابقة بين النموذج المقترح وبيانات عينة الدراسة". على صوالذي ين
( الجلاقات الذجا   الذي تم ا ا احد م   ذ  الباحث  ا لين  ا      ماغ  ا  الدراسةا 5ين ض الشت   

اتم الانقق م  مطا قة هذا الجلاقات اللاقا ح ليذ اعا  من  الدراسةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةاخدام النزمة الإحصةةةةةةةةةا  ة 
(AMOS 20).ا ا د أُل ى هذا الاني   اساجاةاٌ  لي ط  قة الرلن ة القصقى 

 ( النموذج البنائي المقترح للعلاقات بين متغيرات الدراسة 5شكل )
 (22( ييخ  عاا   الاني   الإحصا   لتذا الجلاقاتا ف  ح   ين ض الجدال 21االجدال  

 لقة  اللاطا قة اتفس  ها. مؤن ا 
(  237( نتائج التحليل الحصائي للنموذج البنائي المقترح )ن= 21جدول )   
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 المسارات
الوزن 

 ريالمعيا

الوزن 

الانحداري 

غير 

 المعياري

الخطأ 

 المعياري

النسبة 

 الحرجة
 الدلالة

 ← فاعلية الذات
القيادة الأصيلة 

 ككل
0.248 0.181 0.061 2.992 0.01 

 ← التفاؤل
القيادة الأصيلة 

 ككل
 غير دالة 0.223 0.059 0.013 0.018

 ← الأمل
القيادة الأصيلة 

 ككل
0.302 0.341 0.087 3.939 0.001 

 ← الصمود
القيادة الأصيلة 

 ككل
0.323 0.329 0.097 3.403 0.001 

    1 0.775 الشفافية المنطقية ← القيادة الأصيلة 

 0.001 12.440 0.065 0.804 0.765 وعي الذات ← القيادة الأصيلة  

 0.001 14.659 0.070 1.021 0.876 التجهيز المتوازن ← القيادة الأصيلة 

 ← القيادة الأصيلة 
المنظور الأخلاقي 

 الداخلي
0.884 1.099 0.074 14.813 0.001 

الرضا 
 الوظيفي

    1 0.809 المكانة الاجتماعية ←

الرضا 

 الوظيفي
 0.001 16.609 0.068 1.124 0.895 التطور المهني ←

الرضا 

 الوظيفي
← 

الرضا عن 

 الرواتب
0.739 1.034 0.082 12.683 0.001 

الرضا 

 الوظيفي
← 

العلاقات داخل 

 العمل
0.861 1.038 0.066 15.674 0.001 

الرضا 
 الوظيفي

 0.001 16.877 0.059 0.997 0.905 الرضا عن العمل ←

القيادة الأصيلة 

 ككل
← 

الرضا الوظيفي 

 ككل
0.168 0.318 0.152 2.083 0.05 

 ← التفاؤل
الرضا الوظيفي 

 ككل
0.532 0.744 0.112 6.621 0.001 

 فاعلية الذات
 

 0.01 9.502 1.782 16.93 0.787 التفاؤل

 فاعلية الذات
 

 0.01 9.118 1.136 10.35 0.738 الأمل

 فاعلية الذات
 

 0.01 9.849 1.326 13.06 0.835 الصمود

 التفاؤل
 

 0.01 9.310 1.138 10.59 0.762 الأمل

 التفاؤل
 

 0.01 9.699 1.300 12.61 0.814 الصمود

 الأمل
 

 0.01 9.628 0.845 8.132 0.804 الصمود

 ( مؤشرات جودة المطابقة للنموذج البنائي المقترح، وتفسيرها.22جدول )
 القيمة والتفسير مؤشرات جودة المطابقة

 57عند درجات حرية  125.25 2كا

 ممتاز. 2.20 إلى درجات حريتها 2النسبة بين كا

Comparative fit index 

 (CFI) المقارنالمطابقة  مؤشر
0.975 

(IFI) 0.975 

Root Mean square of approximation 

(RMSEA) 

 جذر متوسط مربع خطأ الاقتراب

 مقبول. 0.071

ياض  م  الجدال السا قا تطا ق الجلاقات الذجا   مع الذ اعا  من  الدراسةا اهذا ما أكدتد مؤن ا  
 .اللاثال لقة  اللاطا قة االا  كاعت أغيذتا ف  مداها 
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 ف  الشت  الاال  ا لات  تق    اللادى اللاثال  لك  مؤن 

 
 Gaskin, & Lim (2016( المدى المثالي لمؤشرات جودة المطابقة للنموذج المقترح)6شكل )

 : ومناقشته نتائج الفرض الثالث
الر ية  رأس اللاال الجفس  ليي الص اة تقلد تأث  ا  مبان   ةالة احصا  ا ل ناة " والذي ينص علي:

 ". كت 
 ا اف ع مجد الف اض الاال ةب

 يوجد تأثير موجب مباشر دال احصائيا لفاعلية الذات علي القيادة الأصيلة. -1
 وتشير نتائج الدراسة إلى:
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( . ملاا 0.248  لفالي ة الذا  لي  الص اة  الرةةةةةةة ية( 0.01يقلد تأث   ةال امقلب لجد مسةةةةةةةاقى  
 يدل لي  الانقق م  رنة الف ض. 

االا  انار  اهم  ;Paulo et al.,( 2016) Shayne (2010)اهذا يافق مع عا جة ةراسة ك  م   
 عاا جتا  ل ب ان هجاك ل  ة ايجا  ة     فالي ة الذا  االص اة  الر ية. 

اهذا يفسةةةةةةةةةةةة  ان مناقدا  الضةةةةةةةةةةةةال ه رة الادر   حقل  درتتم ليي أةال اأعتال متلاة من جة  ججاح؛ 
يد حجم الجتدا االلاشةةةةةةاركة االلاثا    الا  يسةةةةةةاثلا ها لضةةةةةةق ه رة الادر   ف   تلاام ا درتتم ليي تند

متلاة من جة ا هذا يجنيد  ا د أرةةةةة    اةر لي  ان ين  ااتد؛ ا نذّ ان ل  افنالتم اتصةةةةة فاتتم افقا 
 لص لاتم امناقداتتم اةاافنتم امشال هم.

 لأصيلة.يوجد تأثير موجب مباشر دال احصائيا للتفاؤل علي القيادة ا -2

ملاا يدل لي  الانقق لي  الص اة  الر ية ا  يقلد تأث   ليافاؤلاتش   عاا   الدراسة  ليب اعد لا 
والتي اشارت نتائجها  Paulo et al.,( 2016)اهذا يخايف مع عاا   ةراسة  م  رفض الف ضا

 ,Kulophas, Ruengtrakulلارتباط التفاؤل ايجابيا بالقيادة الأصيلة، كما اشارت نتائج دراسة 

Wongwanich (2015)  ل  تأث   الص اة  الر ية ايجا  ا لي  الافاؤل الكاةيلا  ليلانيلا   ؛ 
ح ث ان اللانيم القا د  اةر لي  ان يغ س الافاؤل لجد ط  دا اهق ياصف  الافاؤل الذي يدفند 

 للإعدمات ف  للايد االججاح ف د.

 القيادة الأصيلة. يوجد تأثير موجب مباشر دال احصائيا للأمل علي -3

للأم  لي  الص اة  ( 0.001يقلد تأث   ةال امقلب لجد مسةةةةةةةةاقى  اتشةةةةةةةة   عاا   الدراسةةةةةةةةة  ليب اعد 
( ا ملاا يدل لي  الانقق م  رةةةةةةةةنة الف ض ا اتافق عا جة الدراسةةةةةةةةة النال ة مع 0.302  الرةةةةةةةة ية

تا  ل  ان االا  انةةةةةةةةةار  عاا ج Sarfraz, Qun, Abdullah, & Tahir (2019) عا جة ةراسةةةةةةةةةة 
الص اة  الرةةةةةةةةةةةةة ية تؤث  لي  ال داع ف  مجال النلا ا االك م  ع ل تأث  ها لي  الم  ؛ فالص اة  
الرةةةةةةة ية تؤث  لي  اعدمات اللاقظف   ةاع  للايتما االك م  ع ل نةةةةةةةنقرهم  ال  ةةةةةةةا االم  الذي 

 يؤةي لإ دالتم ف  للايتم. 

ان الم  ي تبط ايجا  ا  الص اة   Anwar,  Abid, & Waqas (2020) اكذلك انار  عاا   ةراسة 
 (.0.01( لجد مساقي ةلالة  0.20الر ية   ر= 
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حالة ةافع ة تاضلا  القدر  ليي ا ع الهداف الص لاة ا فس  الك ان طاللاا لضق ه رة الادر   لديد 
ن يتقن  ا د عال  لط  د أاالا اجاع  أعد يلاتجد الاغيب ليي النقا ق لانق ق هذه الهداف؛ س ساط ع 

 كلا  الد.أ جال الثقة االاناان     ف  ق النلا ا ملاا يسالد ف  اعجاز النلا  لي   اةر لي  
 

 يوجد تأثير موجب مباشر دال احصائيا للصمود علي القيادة الأصيلة. -4
ليصلاقة لي  الص اة  ( 0.001يقلد تأث   ةال امقلب لجد مساقى  اتش   عاا   الدراسة  ليب اعد 

 &  Zehira(. ملاا يدل لي  الانقق م  رنة الف ضا اهذا يافق مع ةراسة 0.323  الر ية

Narcıkara (2016)  والتي اشارت نتائجها إلي أن هناك تأثير من القيادة الأصيلة علي الصمود

 (.0.001( بمستوي دلالة )0.217)

ان الصلاقة ي تبط ايجا  ا  الص اة    Waqas(Abid , Anwar & ,2020(اكذلك انار  عاا   ةراسة 
 (.0.05( لجد مساقي ةلالة  0.50الر ية   ر= 

 : ومناقشته نتائج الفرض الرابع

 ".للقيادة الأصيلة على الرضا الوظيفي ككل" توجد تأثيرات مباشرة دالة احصائيا والذي ينص علي:

لي  ال  ا  ليص اة  الر ية( 0.05يقلد تأث   ةال امقلب لجد مساقى  اتش   عاا   الدراسة  ليب اعد 
 & Amunketeدراسة(. ملاا يدل لي  الانقق م  رنة الف ضا اهذا يافق مع 0.168القظ ف  

Rothmann ( 2015)   االا  هدفت  ل  ةراسة الن  ة     الص اة  الر ية ا رأس اللاال الجفس
 عاث ا  لااقسط  %46.6لام     452تطذ ق اةاا  الدراسة لي  اال  ا القظ ف  ف  عامذ ا اتم 

 (.8.5ا ااعن اف مع اري  37.3للا  

يجا  ا  ال  ا القظ ف  ا كلاا ظت  تأث   الص اة   هم عاا   الدراسة  ل  ارتباط الص اة  الر ية أ نار  أا 
 ,.Khan et alةراسة ااتفقت مع الدراسا  السا قة   الر ية  شت  غ   مبان  لي  ال  ا القظ ف .

االا  هدفت  ل  ةراسة اث  الص اة  الر ية لي  ال  ا القظ ف  االاعدمات ف  النلا  ليلاقظف    (2017)
مقظف  تي ا   143ا اتكقعت ل جة الدراسة م   Peshawarالنامي    القطاع النام  الجامنا  ف  

ان الص اة  الر ية تاجبأ  ال  ا القظ ف  الزرالة االتجدسة االاكجقلقل ا. اانار  اهم عاا   الدراسةب 
 االاعدمات ف  النلا .

ا فس  الك ان القاة  النص ق    لديتم القدر  لي  تنس   ال  ا القظ ف  ليلاقظف ااعدمالد ف  النلا ؛ 
  تدف تطق   اةا تم.
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 ومناقشته:نتائج الفرض الخامس 
توجد تأثيرات مباشففففففرة دالة احصففففففائيا لأبعاد رأس المال النفسففففففي على الرضففففففا  :نص علىوالذي ي

 الوظيفي ككل".
 ويتفرع منه الفروض التالية:

 حصا  ا لفالي ة الذا  لي  ال  ا القظ ف  كت . يقلد تأث   مقلب مبان  ةال  -1
 حصا  ا ليافاؤل لي  ال  ا القظ ف  كت . يقلد تأث   مقلب مبان  ةال  -2
 حصا  ا للأم  لي  ال  ا القظ ف  كت . يقلد تأث   مقلب مبان  ةال  -3
 حصا  ا ليصلاقة لي  ال  ا القظ ف  كت . يقلد تأث   مقلب مبان  ةال  -4

 ب تأث   أ ناة رأس اللاال الجفس  ليي ال  ا القظ ف  كت 

للاال الجفسةة   ماغ   ( القة تأث   ةال احصةةا ً ا  ليافاؤل( كأحد أ ناة رأس ا21ياذ   م  لدال   
(ا ا لات  تفسةةة   هذه الجا جة 0.001مسةةةاق ( ليي ال  ةةةا القظ ف  كت   ماغ   تا ع( لجد مسةةةاقى  

( االذي ي ى أن رأس اللاال الجفسةةةةةة  أحد أهم 92ا ص 2020منلاد ل د لا      ف   ةةةةةةقل ةراسةةةةةةة
يلات  م  ع لد مجالا  السةةةةةةةةةةةةيقك الاجظ لا  اليجا  ا اأن الافاؤل كأحد أ ناة رأس اللاال الجفسةةةةةةةةةةةة  

 Cetinالطال سةةةةةةلاا  ايجا  ة ليججاحا  أا الاعفا ا  ف  النلا . كلاا تافق هذه الجا جة مع ةراسةةةةةةة 
(2011, p. 377- 378)  االذي تقرةةةةةةة   لي أعد يلات  الاجذؤ  ال  ةةةةةةةا القظ ف  م  ع ل الافاؤل

يذ ة ليي أعتا ةاعي ة كأحد أ ناة رأس اللاال الجفس  الاجظ لا ا ح ث يش ح الف ة اللاافا   الحداث الس
 .الامة ف  عف  الق ت. امنجي الك أن اللاقظف   الكث  تفاؤلا  د يتقعقا أكث  ر ةةةةةةةةةةةةةا ل  اظا فتم

ح ةث  Yomna Sameer et al.,(2019  جلاةةا اعايفةةت هةةذه الجا جةةة مع عا جةةة ةراسةةةةةةةةةةةةةةة ك  م   
 تقريقا  لي أن الافاؤل غ   م تبط الا ياجبأ  أةال اللاتلاة لدى ل جة م  اللاقظف    اللاص    .

الم يت  لفالي ة الذا  كأحد أ ناة رأس اللاال الجفس  ماغ   مساق ( أي تأث   ةال احصا ً ا ليي  
( 2016ا اآع ان  ال  ةةا القظ ف   ماغ   تا ع(ا اتخايف هذه الجا جة مع عا جة ةراسةةة  سةةي م لقة  

االا  أا ةةةةنت عاا جتا أن لفالي ة الذا  تأث   ف  ال  ةةةةا ل  النلا  لدى م نةةةةدي الا ب ة الخارةةةةة 
  اللالايكة الرةع ة التانلا ة. 

كلاا لم يت  للأم  كأحد أ ناة رأس اللاال الجفسةةةةةة   ماغ   مسةةةةةةاق ( أي تأث   ةال احصةةةةةةا ً ا ليي  
 ,.Mishra et alلجا جة مع عا جة ةراسةةةةةةةةةةة ك  م ال  ةةةةةةةةةةا القظ ف   ماغ   تا ع(ا اتاجا ض هذه ا

( االا  تقرةةةةةةةةةةةةيت  لي أن الم  ي تبط ايجا  ا  ال  ةةةةةةةةةةةةا القظ ف  لدى ل جة م  اللاقف   ف  (2016
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التجد. ا لات  تفسةةةةة   تجا ض عاا   الدراسةةةةةة الجنال ة  جاا   الدراسةةةةةا  السةةةةةا قة  لى اعا ف الثقافة 
 االناةا  االاقال د.

ت  ليصةةةةةةةةةةةةلاقة كأحد أ ناة رأس اللاال الجفسةةةةةةةةةةةة   ماغ   مسةةةةةةةةةةةةاق ( أي تأث   ةال اأع  ا  كلاا لم ي 
احصةةةةةةةةةةةةةا ً ا ليي ال  ةةةةةةةةةةةةةا القظ ف   ماغ   تا ع(ا اتاشةةةةةةةةةةةةةا د لز  ا هذه الجا جة مع عا جة ةراسةةةةةةةةةةةةةة 

 Kasparkova et al., 2018  االا  تقرةةةةةةةيت  لي أعد لم يت  لي  ةةةةةةةا القظ ف  ةارا اسةةةةةةة طا ف )
 لقظ ف  اللادرك.الن  ة     الصلاقة االةال ا

 :ومناقشته نتائج الفرض السادس
  ناة رأس اللاال الجفس  ".أتقلد ل  ة مقلبة     " :وينص على والذي 

 ا اف ع مجد الف اض الاال ةب
 توجد علاقة موجبة بين فاعلية الذات والتفاؤل. -1

فالي ة الذا  (     0.01اأنةةةةةةةةةةةةةار  عاا   الدراسةةةةةةةةةةةةةة النال ة  ل  أعدب تقلد ل  ة مقلبة ةالة لجد  
 (.0.787االافاؤل  

 ملاا يدل لي  الانقق م  رنة الف ض.
الا  أكد  ليي أن  Sezgin and Erdogan (2015ااتفقت عا جة الدراسةةةةةةةةةة النال ة مع ةراسةةةةةةةةةة  

اثقة ف   دراتتم ليي مقالتة  اللاافا ي   يتقن لديتم م   ل لاقاة  أعتم  اةران ليي تنق ق الججاح
 الصنال اللاخايفة.

 جد علاقة موجبة بين فاعلية الذات والأمل.تو  -2
(     فالي ة الذا  االم  0.01اأنار  عاا   الدراسة النال ة  ل  أعدب تقلد ل  ة مقلبة ةالة لجد  

 0.738.) 
 ملاا يدل لي  الانقق م  رنة الف ض.

الا  أكد  ليي أن الاق نا   Cetin and Basim (2012)ااتفقت عا جة الدراسة النال ة مع ةراسة 
الإيجا  ة حقل  درا  الف ة تناات  لي  راة   ق ة تسةةالده ف  الاغيب ليي الصةةنقبا  الصبا  الن ا ا 
كلاا أن الججاح ياق ف  شةةةةةةةةت  كذ   ليي مدى عجاح الف ة ليي تنديد أهدافد الن ات ة االثقة ف  القدر  

 لي الجظ   الإيجا  ة ليلاسةةةةةاقذ  االا  تند  لاثا ة  ق  ليي تنص قتاا هذا  الإ ةةةةةافة  لي أن الف ة يناات 
 ةافنة ليف ة عنق الاسالا ار اتنق ق الججاح .

 توجد علاقة موجبة بين فاعلية الذات والصمود. -3
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(     فالي ة الذا  ا 0.01اانةةةةةةةةةةار  عاا   الدراسةةةةةةةةةةة النال ة  ل  أعدب تقلد ل  ة مقلبة ةالة لجد  
 (.0.835الصلاقة  

 انقق م  رنة الف ض.ملاا يدل لي  ال
الذي  تقريق  لي أن  Benetti and Kambouro (2006)ااتفقت عا جة الدراسة النال ة مع ةراسة 

الصةةلاقة كسةةلاة يلاث   در  الف ة ليي الاك ف مع مقا ف الن ا  الضةةاغطة ا ابالاال  يؤةي  لي تدع م 
   ليف ة عفسد.اللاشال  الإيجا  ة لص لاة الف ة لذاتد ام  ثم يؤث  ليي فالي ة الذا

 توجد علاقة موجبة بين التفاؤل والأمل. -4
(     الافاؤل االم  0.01اأنةةةةةةةةةةةةار  عاا   الدراسةةةةةةةةةةةةة النال ة  لي أعدب تقلد ل  ة مقلبة ةالة لجد  

 0.762.) 
 ملاا يدل ليي الانقق م  رنة الف ض.
الا  أنةةةار   لي أعد لجدما يتقن الف ة لديد  Rand(2009)ااتفقت عا جة الدراسةةةة النال ة مع ةراسةةةة 

مسةةةةةةةةةةةةةاقى م تفع م  الافاؤل فاكقن لديد تق نا   يجا  ة تجاه اللاسةةةةةةةةةةةةةاقذ  الديد القدر  ليي مقالتة 
الصةةنال الدم الاسةةاسةة م ا نلا  ليي تنق ق أهدافد لن لديد رغبة  ق ة ف  تنص قتا الديد  در  ليي 

 ام الذدا   اللاخايفة.السن  ا اةر ليي تغ    اللاسارا  ااساخد
 توجد علاقة موجبة بين التفاؤل والصمود. -5

(     الافاؤل االصةةةةةةةةةةلاقة 0.01اأنةةةةةةةةةةار  عاا   الدراسةةةةةةةةةةة النال ة  ل ب تقلد ل  ة مقلبة ةالة لجد  
 0.814.) 

 ملاا يدل ليي الانقق م  رنة الف ض.
لا  أا ةةةةةةنت أن ا  Souri and Hasanirad (2011)  ااتفقت عا جة الدراسةةةةةةة النال ة مع ةراسةةةةةةة

الافاؤل يند لامً  هاماً ف  الاجذؤ  الصةةةةةةةةةةةةةلاقة؛ لعد ينت  الاتجاه الإيجا   لدى الف ة تجاه اللاقا ف 
 الضاغطة امشت   الن ا  اللاخايفة.

 توجد علاقة موجبة بين الأمل والصمود. -6

صةةةةةةةةةةةةلاقة (     الم  اال0.01اأنةةةةةةةةةةةةار  عاا   الدراسةةةةةةةةةةةةة النال ة  ل ب تقلد ل  ة مقلبة ةالة لجد  
 0.804.) 

 ملاا يدل ليي الانقق م  رنة الف ض.
الا  تقريت  لي أن الم  يسالد الف اة  Collins (2010)ااتفقت عا جة الدراسة النال ة مع ةراسة 

 ليي أن يساج ذقا  شت  أكث  فنال ة لجد مقالتة اللاقا ف الضاغطة 
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 خلاصة نتائج الدراسة الحالية:
 م  الاضلا جا  الدالة ليدراسا  اللاساقذي ة أهلاتابتقدم الدراسة النال ة النديد 

أالًاب تند الدراسةةة النال ة اماداةا لجظ  ة رأس اللاال الجفسةة ا ااسةةاكلاالا ليدراسةةا  الا  أل  ت الن  ة 
( Luthans et al., 2007    أس اللاال الجفسةةةةةة  اال  ةةةةةةا القظ ف  ف  القلايا  اللااند  الم  ت ة  

  البنث ف  الن  ة     رأس اللاال الجفسةةةةة  االص اة  الرةةةةة ية اال  ةةةةةا فإن هذه الدراسةةةةةة أسةةةةةتلات ف
 القظ ف  ليي ل جة م  ألضال ه رة الادر   ف  الذ رة الن ب ة.

ثاعً اب كلاا تجاالت الدراسةةةةةةةةةة النال ة تأث   رأس اللاال الجفسةةةةةةةةة  ليي ك  م  ال  ةةةةةةةةةا القظ ف  االص اة  
 عاا   الدراسا  ف  هذا اللاجال.  الر ية تأث  ا مبان اا االذي يند   افة  لي

 توصيات الدراسة:
 ةعال مفاه م لديد  مث  رأس اللاال الجفسةةةة ا االص اة  الرةةةة ية ف  ثقافة الاني م الجامن  م   ذ  -1

 ق اةا  الاني م ف  الجامنة.

الاسةةةةةةةاناعة  اللاز د م  الدراسةةةةةةةا  الا  تاجاال رأس اللاال الجفسةةةةةةة ا االص اة  الرةةةةةةة يةا االسةةةةةةةيقك -2
لاجظ لا  الايجا   اإلطا تا اللاز د م  الاهالاام ف   ةةةةةةةةةةةةةقل الانديا  الكذ ى الا  يشةةةةةةةةةةةةةتدها الاني م ا

 الجامن  ف  الق ت النال .

 التوصيات بدراسات مستقبلية:
ةراسة الن  ة     الصلاقةا اال  ا القظ ف  لدى ل جة م  النامي    الجامنا  اللاص  ة ف  ظ  -1

 أزمة كقراعا.

    السةةةةةةةيقك الاجظ لا  الايجا  ا االص اة  الرةةةةةةة ية لدى ل جة م  ألضةةةةةةةال ه رة  ةراسةةةةةةةة الن  ة-2
 الادر    جامنة ل   نلا .

 ةراسة اتني   النقام  اللاؤث   ليي رأس اللاال الجفس  للانيلا  اللا حية الثاعق ة.-3

ف  فنال ة   عام  لاجلا ة الص اة  الرةةةةةةةةةةةةة ية اتأث  ها لي  رأس اللاال الجفسةةةةةةةةةةةةة  لدي ل جة م  مقظ-4
 الجتا  النتقم ة.

 ع ي م  رأس اللاال اتأث  ها لي   نض اللااغ  ا  الا بق ة االجفس ة. أعقاع أةراسة  -7

 المراجع
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ةراسة حالة ن كا  ب أث  اللاجاخ الاجظ لا  ليي ال  ا القظ ف (. 2008ايتال منلاقة الط ب.  
  أط احة مالسا  غ   مجشقر (. الجامنة الاس م ة. الاتصالا  الفي سط ج ة

رسالة القل  الذات  ال  اد  ال جاع اللالاال  لدي طيبة الجامنة.  (.2015تق   دري لز ز  
  ا   الت ثما لامنة  غداة. -ا كي ة الا ب ة لينيقم الص فةمالسا   غ   مجشقر 

(. اعلااط الص اة  الا بق ة ال  اتا  ال  ا القظ ف  لدي منيلا  اللا حية ال ادا  ةب 2015حجان    لي   
ا كي ة رسالة ةكاقرا  غ   مجشقر ةراسة م داع ة  بنض ا ادا  ا  ةا    لامنة الاية القاةي. 

 النيقم العساع ة االلالااع ةا الجزا  .

(. لالم الكاب النديث ليجش  1افك   االقل   الذا    ط س تقلقل ة ال (.2008سناة لذ  سن د  
 االاقز ع. 

(. مجذرا  ال  ا ل  النلا  لدى م ندي 2016سي م لقة  الزبقنا سلا   لقاة نديفا ا لصام رق   
مجية الزر ال ليبنقث االدراسا  الا ب ة الخارة  اللالايكة الرةع ة التانلا ة. 

 .11-2(ا 2 16الاعساع ةا

(. رأس اللاال الجفس  ال  اد  بنض اللااغ  ا  2018كنذ  ا اركان سن د اللاشايخ   ستام مطش  ال
 .419 -390ا 127ا مجية الةاللدي مجاسذ  الجامنة م  الادر س    االلاقظف  ا 

 . متابة غ  ب. ليم الالااع الاجظ م(. 1985طينت ا  اه م لطف .  

يي ال  ا القظ ف  لدى النامي   ف  مشار ع أث  ال  ا القظ ف  ل(. 1998لذد الفااح منلاد علا  .  
  أط احة مالسا   غ   مجشقر (. لامنة ال الذ ت. لامة مخاار  ف  الارةن

(. ال  ا القظ ف      ألضال ه رة الادر   2018فان  لي  أ ق    ا لذد الفااح م يقة اللاتدي.  
 تي ا  النيقم الإةار ة ف   الجامنا  الخارة االنامة "ةراسة مقارعة للضال ه رة الادر   

 .25-1مديجة ط ا ي ". مجية ةراسا  الإعسان االلاجالاعا 

(. ال  ا القظ ف  ال  اد  الاعاال ة النيلا ة لدى لضقا  ه رة 2013فقز ة  جت سند الصبن .  
-1(ا 79 28ةراسا  ت بق ة اعفس ة مجية كي ة الا ب ة  الز از قا الادر    جامنة ط بة. 

50. 

. اللاؤسسة الجامع ة ليدراسا   ةار  اللاقارة البش  ة اكفال  الةال الاجظ لا (. 1997 .  كام    ب
 االجش .
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(. الالات   الةاري كلااغ   اس ط ف  الن  ة     الص اة  الانق ي ة 2016منلاد عص  منلاد سن د  
اللاجية اال  ا القظ ف ب ةراسة تطذ ص ة لي  النامي    جامنة  جتا  جلاتقر ة مص  الن ب ة. 

 .109 -39ا 4ا النيلا ة للإ اصاة االاجار 

ق اس مساقى ال  ا القظ ف  االقلال الاجظ لا  االن  ة   جتلاا لجد (. 2006منزاز لا   ل اعد  
  نث مقدم(. مؤتلا  "اللانيم ف  اللف ة الثالثة"ا  منيلا  اللادارس الخارة ف  مديجة عا ي 

 لامنة الإس الا فيسط  .

(.  ةار  رأس اللاال الجفس  ال  اتا  انق ق ال  ا القظ ف  لدى ألضال 2020منلاد ل د لا   .  
-88ا 27مجية الإةار  الا بق ةاه رة الادر   ف  كي ة الا ب ة لامنة الز از قب ةراسة حالة. 

275. 

  الص اة  ةار رأس اللاال الجفس  كلااغ   اس ط ف  الن  ة   (. 2017منلاد فقزي أم   الذ ةان.  
.  أط احة مالسا   غ   مجشقر (. لامنة مديجة الر ية االارتباط  النلا ا ةراسة م داع ة

 الساةا .

(. ال  ا ل  النلا  لدى ألضال الت رة الادر س ة 2003مجاار ف    حداةا منلاقة لي  ال اسان.  
 . 188 -175ا 2مجية النيقم الا اصاةية اليقم الاس   اف  لامنة    ة الهي ة. 

(. الداافع افقًا لجظ  ة سيم النالا  لا  هام ماسيق كلاا ي اها الناميقن ف  2007عاةر أ قن خة.  
 . 252 -205(ا2 13مجية اللاجار  ليبنقث االدراسا ا ن كا  الةا ة الرةع ة. 

(. رأس اللاال الجفس  ال  اد  اللازام اللاتج  2018ال د منلاد أ ق اللاناط  ا مجار مجصقر أحلاد   
 .441 -410(ا  3  26ا مجية النيقم الا بق ةلدي منيلا  الاني م النام. 
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The Structural Model for Psychological Capital and Its Relationship 

with Authentic Leadership and Job Satisfaction for a Sample of Faculty 

Members in egyption universities 

Yasmin, A. Salem., Aisha, A. Abosreea and Neven, S. Baiome 

Faculty of Education – Ain Shams University 

Abstract: 

The current study aimed to construct a model of relationships 

between psychological capital and its relationship with authentic leadership 

and job satisfaction for a sample of faculty members in egyption 

universities. Psychometric properties of study tools have been validated on 

a sample of (237) member of the faculty members in the egyption 

universities for the academic year 2020/2021 from different scientific and 

literary specializations. The main study sample have been chosen and the 

study tools have been applied to it. The psychological capital scale has been 

applied as well as the authentic leadership scale and the job satisfaction 

scale. So, the researchers used the structural equation modeling method by 

Amos v.20 in its statistical treatment, the result showed that: The proposed 

model conforms to the data of the study sample. There are differences 

between males and females in the psychological capital due to males. There 

are no differences between faculty members with scientific specializations 

and literary specializations in psychological capital. There are direct effects 

that are statistically significant for the dimensions of psychological capital 

on authentic leadership as a whole. There is a positive relation with 

significant level at (0.01) for the self-efficacy on authentic leadership 

(0.248), there is a positive relation with significant level at (0.001) for hope 

on authentic leadership (0.302). and there is a positive relation with 

significant level at (0.001) for resilience on authentic leadership (0.323). 

There is a positive relation with significant level at (0.05) for authentic 

leadership on job satisfaction ( (0.168 . There are direct effects that are 

statistically significant for the dimensions of psychological capital on job 

satisfaction as a whole (There is a positive relation with significant level at 

(0.001) for optimism on job satisfaction.) There is a significantly positive 

relationship at (0.01) between the dimensions of psychological capital. 

Keywords: psychological capital, authentic leadership, job satisfaction, 

university faculty members   


